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Premessa

La programmazione & il processo di analisi e valutazione che, comparando e ordinando coerentemente
tra loro le politiche e i piani per il governo del territorio, consente di organizzare, in una dimensionhe
temporale predefinita, le atlivita e le risorse necessarle per la realizzazione di fini soclali e la promozione
dello sviluppo economico ¢ civile delfle comunita di rifsrimento.

Il processo di programmazione - che si svolge nel rispelfo delle compatibliita economico-finanziarie,
fenendo conto della possiblle evoluzione dolla gestione dell'ente, e che richisde il colhvolgimento dei
portatori di Interesse nelle forme e secondo le modalita definite da ogni ente - si conclude con la
formalizzazione delle decisioni politiche e gestionali che danno contenuto a programmi e plant futuri
riferibill alle mission! delfante.

Altraverso I'aftivita df programmazione, le amministrazioni concorrono al perseguimento degli obiettivi di
finanza pubblica definit in ambito nazionale, in coerenza con | principl fondamentali di coordinamento
della finanza pubblica emanali In altuazione deglt articoli 117, terzo comma, e 118, secendo comma,
della Costituzione e ne condividano le conseguenti responsabliila,

Sulla base di queste premesse, la nuova formulazione deffart. 170 del TUEL, introdotta dal D.Lgs. n.
12612014 e del Principlo contabile applicato delfa programmazione, Allegato n, 4/1 del D.Lgs. n. 118/2011
g ss.mm., modificano il precedente sistema di documenti di bilancio ed introducono due elementl rilevanti
ai fini della presente analisi: : \
a) Funificazione a livello di pubblica amministrazione del varl documenti costittienti la programmazione
ed il bilancio; '
b) la previsione di un unico documento, di programmazione sirategica per it quale, pur hon
prevedendo uno schema obbligatorio, st Individua il contenuto minimo obbligatorio con ¢ui
presentare le linee strategiche ed operative dellattivitd di governo di ogni amministrazione

pubblica,

Il dosumento, che gia dal 2015 sostituisce il Plano generale di sviluppo e la Relazione Previslonale e
programmatica, & if DUP —~ Documento Unico di Programmazione — e si inserisce alfinterno di un
processo di pianificazione, programmazione e contrallo che veds [ suo incipit nel Documento di indirizzt
di cui alfart, 46 del TUEL e nella Relazione dif inizio mandato prevista dall'art, 4 bis de! D. Lgs. n.
14972011, e che si conclude con un altro documento obbligatorio quale la Relazione di fine mandato, al
sensi del DM 26 aprile 2013.

Alinterno di queste perimetro iI DUP costiluisce if documento di collegamento e di aggiormamento
scorrevole di anno In anno che tiene conto di ki gli elementl non prevediblli nel momento in cut

Famiministrazione si & insediata.

In particolare Il niovo sistema dei documenti di bilancio st compone come segue:

o il Documento unico di programmazione (DUP);

° lo schema di bilancio che, riferendosi ad un arco della programmazione almeno triennale,
comprende le previsioni di compelenza e di cassa ds! primo esercizio del periodo considerato e le
previsioni di competenza deghi esercizi successivi ed & redalto secondo gli schemi previsti
daltallegato ¢ al D.Lgs. n.118/2011, comprensivo del relativi rieplloght ed allegali indicati dall'art. 11
del medasimo dacreto lagislativo.

o la hota integrativa al bilanclo finanziario di previsione.

Allra tllevante novita @ costituita dallo “sfasamento” dei termini di approvazione del documantl; nelle
vigenti previsioni di legge, infalti, Il DUP deve essere approvato dal Consiglio comunale di clascun ente
entro It 31 luglio dellanno precedente a quello a oui la programmazione si riferisce, mentre lo schema di
bilanclo finanziarie anhuale deve essere approvato dalla Giunta e softoposto allattenzione del Consiglio
nel corso della cosiddetta “sessione di bilancio' entro 1l 15 novembre. In quella sede potid essere
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proposta una modifica del DUP al fine di adeguarne | contenuti ad eventuali modifiche di contesto che nel
corso dei mesi potrebbero essersi verificati.

Articolazione del DUP

Il DUP rappresenta, quindi, lo strumento che parnette 'atlivita di guida strategica ed operativa degli entl

localt.
In questoltica esso sostiluisce il ruolo ricoperto precedentemente dalla Refazione Previsionale

Programmatica ¢ costitulsce, nel rispetto del princlplo del coordinamento e cosrenza del documenti di
bllancio, i presupposto necessario di tuttl gli altri documenti di programmazione.

Nelle previsioni normative #f documento si compone di due sezioni: la Sezione Strategica (SeS) e la
Sezione Operaliva (Se0). L.a prima ha un orizzonte temporale di riferimento parl a quello del mandato
amministralivo, la seconda pari a quello de! bilancio di previsione.
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La Sezione Strategica

La Sezione Strategica sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato (di cut all'art. 46
comma 3 del decreto legislalivo 18 agosto 2000, n. 267) e individua, in coerenza con il quadro horimativoe
di riferimento, glf indirizzi strategici dellEnte.

Il quadro strategico di riferimento & definlto anche in coerenza con le linee di indirizzo della
prograramazione reglonale e tenendo conto del concorso al perseguimento degli obiellivi di finanza
pubblica definiti in ambito nazionale nel rispelto delle procedure e del criteri stabiliti dalfUnlone Europea.

In particolare la Sezione Strategica individua, nel rispefto del guadro normativo di riferimento & degli
oblettivi generali di finanza pubblica:

+ fo principali scelte che caratterizzano il programma delf Amministrazione comunale da realizzare nel
corso def mandato amministrativo e che possono avere un impatto di medio e lungo periodo;

» I politiche di mandato che PEnte vuole sviluppare nel raggiungimento delle proprie finalita istituzionalie
nel governo delle proprie funzioni fondamentali;

+ gli indkrizzi generali di programmazione riferiti al perlodo df mandato.

Nella Sezione Strategica del Documento Unico di Programmazione sono anche indicall gli strumentl
attraverso i quali il Comune Infende rendicontare il proprio operato nel corso del mandato in maniera
sistematica e trasparente, per Informare i ciltadini del livello di realizzazione del programmi, di
raggiungimento degli obieitivi e delle responsabilita politiche 0 amministrative ad essl collegate.

Lindlviduazione degli obieltivi strategicl & conseguente a un processo conoscilivo di analisi delle
condizioni esterne e inferne allEnte, atluali e future, e alla definizions di Indirizzi generall di natura

strategleca.

Con riferimento alle condizioni esterne I'analisi strategica approfondisce i seguenti profili;

1. gii obiettivi individuali dal Governo per il periodo considerato anche alla luce degli indirizzi € delle
scelle contenute nel doclimenti di programmazionse comunitari e nazionali;

2. la valutazione corrente ed evolutiva della situazione soclo-sconomica del territorlo di riferimento e della
domanda di servizi pubblicl focall anche in considerazione dei risultatl e delle prospettive future di
sviluppo socia-economice, .

3. | parametil economici essenziali ulilizzati per identificare, a legislazione vigents, l'evoluzione dei flussi
finanziari ed economict dellEnte e dei propri enti strumentali, segnalando le differenze rispelto al
parametil considerati nella Declslone di Economia e Finanza (DEF).

Con riferimento alle condizion! interne, Fanalist strategica richiede, almeno, Fapprofondimento dei seguenti
profili & la definizione dei seguenti principali contenuti della programmazione slrategica e dei relatlvl indirizzi
generali con riferimento al periodo di mandato:

1. organizzazione e modalita di gestione dei servizi pubblici locali tenuto conto dei fabbisogni e del costi
standard. Saranno definiti gli indirizzi generali sul ruolo degll organismi ed entl strumentali e socleta
controllate e partecipate con riferimento anche alla loro situazione economica e finanziaria, agli
obietllivi di servizio e gestionali che devono perseguire e alle procedure di controllo di competenza
dell'ente;

2. indirlzzi generali di natura strategica relativi alle risorse e agli impleght e sostenibilita Conomico
finanziaria atiuale e prospettica. A tal fine, devono essere oggetto di specifico approfondimento
almeno i seguenti aspetti, relativamente al guall saranno definitt appositi indirlzzi generali con
riferimento al periodo di mandato:

a. gli investimenti e la realizzazione delle opere pubbliche con indicazione del fabbisogno in
termini di spesa di nvestimento e del riffessi per quanto riguarda la spesa corrente per ciassuno

degli anni dell'arco temporale diriferimento della SeS;
b. | programmi ad i progetii di Investimento in corso di esecuzione e non ancora conclusi;

o. 1tribull e le tariffe del servizi pubblich;
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h.

la spesa corrente con specifico riferimento afta gestione delle funziont fondamentali anche con
riferimento alla qualita dei servizi resl e agli oblettivi di servizio;

lanalisi delle necessitd finanziarle e strutturali per l'espletamento dei programmi ricompresi
nelle varie nission;

[z gestione dei patrimonio;

il reperimento e Fimplego di risorse straordinatie e in conto capitale;

lndebitamento con analist defla relativa sostenibifita e andamento tendenziale nel periodo di

maidato;
gl equilibri della situazione corrente e generali del bitancio ed 1 refativi equilibri in termini di

cassa,

3. Disponibilita e gestione delle risorse umane con riferimente alta struttura organizzativa deffente in
tutte le sue articolazioni e alla sua evoluzions nel tempo anche in termini di spesa.
4, Coerenza e compatibllita presente e futura con le disposizioni del patto di stabilita interno & con |

vincoli di finanza pubblica.

Gli effetii sconomico-finanziari delle atlivita necessarle per consegulre gli obletlivi strategici sono quantificali,
con progressivo detlaglio nefla SeO del DUP e negli altd documenti di programmazione,

Ogni anno gl oblettivi strategicl, contenutt nella SeS, sono verlficati netlo slato di atfuazione e possono
essers, a seguito di varlazioni rispetto a quanto previsto nell'anno precedente e dandone adeguata
motivazione, opportunamente riformulal, Sono allrest verificati gli indirizz! generali e I contenutt della
programmazione strategica con particolare riferimento alfe condizloni interne dell'ente, al reperimento e
impiego delle risorse finanziarie ¢ alla sostenibilita economico — finanzlaria, come sopra esplicitall,
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La Sezione Operativa (SeQ)

La SeO ha carattere generale, contenuto programmatico e costituisce lo strumento a supporto del processo
di previsione definito sulla base degli Indirizzi generali ¢ deglf oblettivi strategici fissati nella SeS del DUP. In
particolare, fa SeQ contiene la programmazione operativa dell'ente avendo a riferimento un arco temporale
sia annuals che plurtennale.

i contenulo della SeO, predisposto in base alle previsioni ed agli obistiivi fissati nella SeS, costituisce giuda
8 vincolo ai processi di redazione dei documentl contabili di previsione dell'ente.

La SeO ¢& redatla, per il suo contenute finanziario, per competenza con riferimento alfintero periodeo
considerato, e per cassa coh tiferimento al primo esercizio, si fonda su valutazion! di natura economico-
patrimoniale & copre un arco temporale part a quetio del bllanclo di previsione.

La SeO supporta il processo di previsione per la predisposizione della manovra di bilancio.
f.a Se0 individua, per ogni singola missione, [ programmi che Fente intende realizzare per conseguire gli
obisttivi strategicl definiti nella SeS. Per ogni programma, e per tutto if periodo di riferimento del BUP, sono
Individuati gli obiettivi operativi annuali da raggiungere.
Per ogni programima sono individuati gli aspetti finanziari, sia in termini di competenza con riferimento
allintero periodo considerato, che di cassa con riferimento al primo eserclzlo, della manovra di bilancio.
La 820 ha i seguenti scoph
a) definire, con riferimento allente e al gruppe amministrazione pubblica, gli obiettivi dei programmi
allinterno delle singole missloni. Gon specifico riferimento allenle devono essere Indicati anche |
fabbisogni di spesa ¢ le refative modalita di finanziamento, ' .
b) orientare e guidare le successive deliberaziont dei Consiglio e della Giunta;
o} costitulre il presupposto delfattivita di conlrollo strategico e dei risultati conseguiti dallente, con
particolare riferimento allo stafo di attuazione dei programmi nelf'ambito delle missioni e alla relazione

al rendloonto di gestione. :
Il contenuto minimo della Se0 & costituilo: o
a) dallindicazione degli indirizzi e degh obiettivi degli organismi facenti parte del gruppo amministrazione
pubblica; s
b) dalla dimostrazione defla coerenza delle previsioni di bilancio con gli strument! urbanistici vigenti;
¢) per la parle: entrata, da una valutazione generale sui mezzl finanziarl, Individuando le fonti di
finanzlamento ed evidenziando 'andamento storico degli stessi ed i relativi vincoli;
d} dagli indirizzi in materia di tributi e tariffe dei seyvizi;
e) dagli indirizzi sul ricorso allindebitamento-per i finanziamento degli investiment;
fy per la parte spesa, da una redazione pef programmi alfintermno delte missloni, con indicazione delle
finalita che st intendano conseguire, della'motivazione delle scelte di indirizzo effettuate e delle risorse
umane e strumentali ad esse destinate; ’
g) daifanalisi ¢ valutazione degli impegni pluriennall di spesa gia assunti;
h) dalla valtazione sulla siluazione economico — finanziaria degli organismi gestionali esterni,
i) dalla programmazione dei lavori pubblici svolta in conformitd ad un programma triennale ¢ al suol
aggiornamentt annual;
j} dalla programmazione del fabbisogno di personale a livello friennale e annuale;
k) dal piano delle alienazioni e valorizzazioni dei beni patrimoniali
La Se sl struttura In due parti fondamental:
> Parte 1, nella quale sono descritte le motivazioni delle scelte programmatiche effettuale, sia con
riferimento all'ente sia al gruppo amministrazione pubblica, e definiti, per tutto il periodo di riferimento
del DUP, i singoli programmi da reallzzare ed i relalvi obiellivi annuali;
> Parte 2, contenente la pragrammazione dettagliata, relativamente alfarco temporale di riferimento
del DUP, delle opere pubbliche, de! fabbisogno di personale e delle alienazioni e valorizzazioni del

patrimonio.
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Parte 1 della Se0

Nella Parte 1 della SeO del DUP sono individuati, per ogni singofa missione e coerentemente agll indirizzl
strategici contenuti nella SeS, i programmi operativi che Fente intende realizzare nell'arco plurtennale di
riferimento della Ss0 del DUP.

La definizione degll obletlivi del programmi che l'ente intende realizzare deve avvenire In modo coerente
con gli oblettivi strategict definiti nella SeS.

Per ogni programma devono essere definite le finalita e gli oblettivi annuali e piuriennali che si intendono
perseguire, la motivazione delle scelte effeltuale ed indlviduate le risorse finanziarle, umane e strumentali
ad esso destinate,

Gli oblettivi individuati per ogni programma rappresentano la dectinazione annuale e pluriennale degli
obiettivi strategici contenuti nella SeS e costituiscono Indirizzo vincolante per | successivi alli di
programmazione, in applicazione del principio della coerenza fra 1 documenii di programmazione.
Uindividuazione defle finalita e la fissazione degll obietilvi per | programml deve "guldare”, neglt atri
strumentt di programmazione, lindividuazione dei progetii strumentali alla loro realizzazione e I'affidamento
d! obletiivi e risorse ai responsabili dei servizi,

Gli obiettivi del programmi devono essere controliatl annuaimente a fine di verificarne I grado di
raggiungimento e, laddove necessario, modificati, dandohe adeguata giustificazlone, per dare una
rappresentazione veritiera e corretla dei futuri andamenti dell'ente e dsi processo di formulazione del
programmi all'interno delle missioni,

Lindividuazione degli oblettivi dei programmi deve essere compluta sulla base dell'altenta analisi delle
condizioni operative esistenti e prospeliiche deli'ente nell'arco temporale di riferimento det DupP, .

In ogni caso Il programma & il cardine della programinazione e, di conseguenza, il contenuto del
programmi deve esprimere i} momento chlave della predisposizione del bifanclo finalizzato alla gestione
delle funzioni fondamentali dell'ente. )

Il contenuto del programma & Felemento fondamentale della struitura del sistema di bilancio ed il pemo
intorne al quale definire i rapporti tra organi di governo, e ra questi e la struliura organizzativa e delle
responsabilita di gestione dell'ente, nonché per la corretta informazione suf contenuti effetiivt delle scelte
dell'amministrazione agli utilizzatori del sistema di bilancio.

Nella costruzione, formulazione & approvazione del programmi si svolge Fattivita di definizione delle scelte
“politiche” che & propria del massimo organo eletlivo preposto alfindirizze e al controllo. Si devono
esprimere con chiarezza le decisioni politiche che caratterizzano I'ente e Fimpatto economico, finanziarlo ¢
soclale che avranno, :

| programmi devono essere andliticamente definiti in modo da costituire la base sulta quale implementare il
processo di definizione degli indirizzi e delle scelte che deve, successivaments, portare, tramite la
predisposizione e I'approvazione del PEG, all'affidamento di-obiettivi e risorse a responsabili dei servizi.

La Sezione operativa del DUP comprende, per la parle enfrata, una valutazione generale sul mezzi
finanzlar, Individuando le fonli di finanziamento ed evidehzlando Fandamento storico degll stesst ed |
relativl vincoll, ,

Comprende altresi la formulazione degll indirizzi in materia di buti e di tarlffe dei servizl, guale
espressione dellautonomia impositiva e finanziaria dell'ente in connessione con i servizl resi @ con i relativi

obletiivi di servizio.
| mezzi finanziari necessari per la realizzazione dei programmi allinterno delle missioni devono essere

“valutali®, e cioé:

a) individuali quanto a tipologia;

b} quantificali in relazione al singolo cespite;

¢) descritti in rapporto alle rispetiive caratteristiche;
d) misurati in terminl di gettito finanziario.

Contestualmente devono essere individuate le forme di finanzlamento, avuto riguardo alla natura dei
cospiti, se ricorrenti e ripefitivi - quindl correnti - oppure se slraordinark,

Il documento deve comprendsre la valutazione e gli indirizzl sul ricorso alfindebitamento per il
finanziamento degli investimenti, sula capacitd di indebitamenlo e sopraltutio sulla relativa sostenibiiita in
termint di equilibri dif bilancio e sulla compatibllita con i vincoll di finanza pubblica. Particolare attenzione
deve essere posta sulla compalibilita con i vincol} del patto di stabilita interno, anche in fermini di flussi di
¢assa.

Particolare attenzione va posta alte nuove forme di indebitamento, che vanno attentamente valutate nella
loro portata & nel riflesst che provocano nella gestione dell'anne In corso ed in quelle degli anni suceessivi.
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L'analisi delle condizioni operative dell'ente costitulsce il punto di partenza della atfivita di programmazione

operativa dell'ente.
{'analisi delle condiziont operative dell'ents deve essere realizzata con riferimento almeno ai seguenti
aspetth

e lerisorse umane, finanzlarie e strumentali disponibili nonché le caratteristiche dei servizi dell'ente;

o | bisogni per clascun programma allinterno delle missioni, con particolare riferimento ai servizi
fondamental;

o gli oflentamenti circa I contenuti degli oblettivi del Patto di Stabllith Interno da perseguire al sensi
della normativa in materia e le relative disposizioni per i propri enti strumentali e societa controllate e
partecipate;

e per la parte enirata, una valutazione generale sui mezzi finanziari, individuando [e fonti di
finanziamento ed evidenziando l'andamento storico degli stessi ed i relativi vincoli. La valutazione
delle risorse finanziarie dave offrire, a conforto della veridicita della previsione, un trend storico che
evidenzi gli scostamenii rispetto agli «accerlamenti», tenufo conto delf'effeltivo andamente degl
esercizi precedent,

o gliindirizzi in materia di rlbuti e tariffe dei servizi;

¢ lavalutazione e gli indirizzi sul ricorso alfindebitamento per il finanziamento degli investimenti, sulla
capaclta di indebitamento e relativa sostenibilita in termini di equilibri di bilancio e sulta compatibilita
con | vincoll di finanza pubblica;

o per la parte spesa, l'analisi dagli impagni pluriennali di spesa gia assuntj;
la descrizione e P'analisi della siluazione economico — finanziarla degli organismi aziendall facenti
parte del gruppo amministrazione pubblica e degli effetti della slessa sugli equilibri annuali e
pluriennali del bitancio. Si indicheranno anche gll obiefivi che si intendono raggiungere tramite gii
organisimi gestionall esterni, sia in termini di bilancio sia in termini di efficienza, efficacia ed
economicita.

E' prioritario if finanziamento delle spese corrent! consolidate, riferite cloé ai sarvizi essenziali e strutturali,
al mantenimento de! patrimonio e del servizi ritenuli necessart, )

La parte rimanente pud quindi essere destinata alla spesa di sviluppo, intesa quale quota di risorse
aggluntive che si intende destinare al potenziamento quali-quantitativo di una certa altivitd, o alla creazions
di un huovo servizio. :

Infine, con riferimento alla previsione di spese di investimento e relative fonli di finanziamento, occorre
valutare la sostenibilita negli esercizi futuri in termini di spess indotle.

Per ogni programma deve essers effetluata J'analisi ¢ la valulazione degli impegni pluriennali di spesa gia
assunti a valere sugli anni finanziar a cui la Se0 si riferisce e delle maggior spese previste e derivanti dal
progetli gia approvati per interventi di investimento, ‘

Una particolare analisi dovra essere dedicata al “Fondo pluriennale vincolato” sia di parte corrente, sla
refativo agli interventi in conto capitale, non solo dal punto di vista contabile, ma per valutare tempi e
modalita delia realizzazione dei prograrmmi e degli obiettivi dell'amministrazione.
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Parte 2 della SeQ

La Parle 2 della SeO comprende la programmazione In materia di lavorl pubblici, personale e patrimonio.
La realizzazione del lavori pubblici degli enti locali deve essere svolta in conformita ad un programma
triennale e al suoi aggiornamenti annuall che sono ricompresi nefla SeO del DUP.
| lavori da realizzare nel primo anno del triennio sono compresi nell'elenco annuale che costituisce 1l
documento di previsione per gl iwvestimenti in lavort pubblici e il loro finanziamento.
Ogni ente locale deve analizzare, identificare e quantificare gli Interventi e le risorse reperibili per il foro
finanziamento.
It programma deve in ogni modo indicare:
o le priorita e le azion! da infraprendere come richiesto dalla legge;
o la stima dei tempi e la durata degli adempimenti amministrativi di realizzazione delle opsre @ del
collaudo;
o La stima dei fabbisognl espressi In termini sla di competenza, sia di cassa, al fine del relativo
finanziamento In coarenza con i vincoll di finanza pubblica.
Trattando della programmazione dei lavori pubblici si dovra fare necessariamente riferimento al “Fondo
pluriennale vincolato” come saldo finanziarlo, coslituito da risorse gla accertate destinate al finanziamenlo
di obbligazioni passive dell'ente gia impegnate, ma esigibill in esercizi successivi a quello in cul & accertata

Pantrata.

La programmazione de! fabblsogno di personale che gli organi di vertice degli enti sono tenuti ad
approvare, al senst di legge, deve assicurare le esigenze di funzionaiita e di oltimizzazione delle risorse per
H rglijg{}for funzionamento dei servizi compatiblimente con le disponibilita finanziarle e i vincoli di finanza
pubblica.

Al fine d;i procedere al riordino, géstione e valorizzazione def proprio patrimonio immobiliare I'ente, con
apposita delibera dell'organo di governo individua, redigendo apposito elenco, i singoli Immobili di proprieta
delfente. Tra questi devono essere Individuati quelli non strumentall alesercizio defle proprie funziont
Istituzionali e quelli suscettibili di valorizzazione ovvero di dismissione, Sulla base delle informazioni
contenute nell'elenco deve essere predisposto il “Piano delle alienazioni e valorizzazioni patrimoniali” quale

parte intsagran!e del DUP.
L.a ricoghizione degli immobili & operata sulla base, e nel limili, della documentazione esistente presso i

proprt archivl e uffici, : '

I*iscriziohe degli immobili nel piano determina una serie di effetti di natura giuridico — amminislrativa
pravisti e disciplinati dalla legge. ;

Nel DUP dovianno essere inseriti tutti quegll ulteriort strumenti di programmazione relfalivi alfattivita
istituzlonale dellente di cul it legislatore prevedera la redazione ed approvazione. Si fa iiferimento ad
esempio alla possibilita di redigere piani triennall di razionalizzazione e riqualificazione della spesa di cui
all'art. 18, comma 4, del D.L. 98/2011 ~ L. 11172011,
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1.0 SeS - Sezionle sfrategica
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1.4 Indirizzi strategici

LINEE GUIDA PROGRAMMA DI MANDATO DEL SINDACO
GIUSEPPE BASSO

Gl ultimi anni sono stali caratterizzati da grandissimeo Impegno per il risanamento, non solo delle
finanze, ma anche per la riorganizzazione dellente. St & rivelato necessario improntare tuita F'aftivita
mamministeativa su due capisaldl: i principio della buona amministrazione e il principlo della
frasparenza. L.a gestione dellente & avvenuta guardando i hene comune del nostri cittadini.

La futura amministrazione che verra dovra essere caratterizzata da quei principt sopraespostl. L.e bas
del vivere civile i una comunita si costruiscono sul rispetto defle regole, sullappartenenza all'ente -
comune, sul rigore amministrativo e sullefficlenza dei servizi. Queste rappresentano le direflive su cui
marceremo.

Necessita che I cittadini recuperino la fiducia nel confronti della civica amministrazione e di chi i
rappresenta. Loro sono chiamatl a svolgere un ruolo importante: "nartecipare”. Rispstto ai limitl della -
passata amministrazione, sl rivela necessario utilizzare | nuovi striumenti offertl dalla rete Informatica per
comunicare aj cittadini 'atlivita perlodica svolta dellente. L'amministrazione futura s impegna, inolire, a
coinvolgere | cittadini atiraverso le varle associazioni. Mediante la formutazione e proposta i nuove
iniziative si potea soddisfare la necessita di un rinnovamento della classe dirigente. Liinvito & rivolto al
giovant I quali devono essere soggetii attivi nelle scelte che lamministrazione fara, Bisogna evitare facili
strumentalizzazioni e quel cliché che @ fiplco della nostra comunita, ossla il ientativo di distruggere cld
che di buono viene fatto da tanta gente per la nostra comunita,

RISANAMENTO DEL BILANCIO

Priorita di un programma che si preffgge di essere "concreto ed attuabile™ non pud che essere lavvio di
un serio e puntuale risanamento dJelle risorse finanziarde del comune attraverso Peliminazione degli
sprecht ad ogni livello, il recupero dei credil, la realizzazione di investimenti produttivi (es. sfruttamento
dellenergia da implanti fotovo!taicii da ubicare sugll edifict comunall) ed awviare, cosl, un piano
pluriennale di rientro dei doficit di bila:ncio.

RIORGANIZZAZIONE DELL'ENTE

Ottimizzare le risarse umane alltaverso una revisione della pianta organica mirando ad una
Hidistribuzione del personale valorizzando professlonalita, meriti e capacita con il preciso scopo di
rendere alla cittadinanza un servizio trasparente, veloce, puntuale ed efficace.

£ necessartio quindi individuare e realizzare nuovi spazl aftrezzati, con particolare altenzione al nuovo
assetto dalla viabllita autostradale che sta Interessando i nostro terrltorio. Queste nuove aree saranno
dostinale ad insediamenti commerciali, artiglanali e per industrie ecocompatibili, al fine di attirare risorse
economiche e favorire Investiment! finanziari che consentano di creare nuova ocoupazione.

PATRIMONIO ARTISTICO, ARCHEOLOGICO E NATURALISTICO

E? fondamentale avviare una forte azlone di recupero dei hent artisticl ed archsologici, promuovere una
campagna di ricerca e scavi e contemporaneamente tavarirla fruizione turlstica atiraverso la riapertura
del parco archeologlico.

Alirettanto urgente & porre lattenzione sulle risorse naturalistiche, evidenziando le caratleristiche
peculiari del nostro terrltorio che offre una ricchezza di paesaggio che va dall'alta collina di monte S.
Venera e monte Pancali al litorale marino tra la foce del fiume s. Leonardo e Vaccarizzo.

Nelia zona premontata sl pianifichera il recupero e potenziamento delle aree forestali con la creazione
di aree ristori, sentieri di trekking, piste di Mountain Blke e di turismo aquestre.

Allo stesso modo bisogna riqualificare Iarea marina prevedendo superfict idenee ad attirare ed
accogliere investimenti per la realizzazione di strutture turistico - receltive anche di afto livello,
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CULTURA E SPORT

Riprendere e antiche tradizioni locali e potenziare quelie esistenti, prevedendo momenti diversificati e

complementarl nel Centro Storico, a Pedagaggt e Santuzzl.

Diffondore tutte le iniziative avviando un' attenta azione di promozione pubblicitaria tramite gli enti
reglonali e provinciali preposti e su sill internet speclalizzatl.

Incrementare la quallta o il nuimero delle infrastrutture sportive e migliorare la fruizione aprendole ad
un servizio continuativo {(comprese quelle gia disponiblli nelle strutture scolastiche).

INTERVENTI SOCIO-SANITARI

Garantire una presenza regolare ed efficace di persone e progetti alf'interno del Distrelfo socio sanitario
per un migliore ulllizzo delle risorse destinate al territorio.

Promuovere una collaborazione continuativa tra scuola e servizi sociall, per intervenire It modo
adeguato nells manlfestazioni di disaglo e prevenire la disperslone scolastica ed | fenoreni di devlanza
minorife,

Migliorare i servizi di assistenza per anzlani e diversamente abil, anche in collaborazione con
associazion! di volontariato e no profit operanti nel lerritorio, mediante stipula di appropriate convenzioni

elo accordi di programma.

COOPERAZIONE ALLO SVILUPPO TRA COMUNE E CITTADINI

Avviare corsl di informazione e formazione per poter al meglio usufruire defle risorse finanzlarie europee
da destinare a glovani ed adulti, sia dipendenti comunali che liberi cittadini, al fine di imparare a
{rasformare le risorse creative in progetii redditizl.

Altivare lo "Sportello Europa” affiancato da un gruppo di progettazione dove I personale interno-possa
meltere a frutio da formazione ricevuta promitovendo e sostenendo i progetti pubblici e privali {solo
constlenza). - :
Diffondere la conoscenza delle energie alternalive, soprattutto del fotovoltaico che pud costitire un
grosso vantaggio per le famiglie e le piccole Imprese (risparmio energetico + reddito). !

QUADRO NORMATIVO Df RIFERIMENTO

Questa sezione si propone di definire 1l quadro strategico di riferimento allinterno del quale si inserisce
l'azione dl governo della nostra amiministrazione.

Questa atlivita deve essere necessariamente svolta prendendo in considerazione:
d) lo scenarlo nazionale ed internazionale per | riflessi che pud avere sul nostro ente, ricavato dal DEF
2018 (Documento di economia e Finanza) e dalla legge di Stabilita sul comparto degll enti locali &

quindi anche sul nostro ente;
e} lo scenario regionale al fine di analizzare i riflessi della programmazione regionale sul nostro ente;
f) lo scenario locale, inteso come analisi del contesto socio-economico e di quelle finanziario dell'ente,

in cui si inserisce la nosira azione,
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Lagislazione nazionale e comunitaria

Lo scanario

Lo scenario macroeconomico nel quale si inserisce it presente DUP, & deswmibile dal DEF 2016, approvato
dal Parlamento.

Dopo tre anni consecutivi di contrazione Yeconomia ialiana & lormata a crescere nel 2015 ~ dello 0,8 per
cento in termini reall, 1,5 nominali. Ne hanno beneficiato Poccupazione — in sensibile incremento — e il tasso
di disoccupazione, che si & ridotto In misura rllevante; Il miglioramento delle condizioni del mercato de!
lavoro si & associato al buon andamento dei consuml delle famiglie. | dali posiivi di produzione industriale
registrati nei primi mesi del 2016 lasciano prefigurare Una nuova accelerazione del prodotto nei prossimi
timestri. In linea con tali andamenti il DEF prevede per #l 2016 un ncremento del PIL. pari all'1,2 per cento]
nello scenario programmatico l'accelerazione dslia cresclta proseguirebbe nel 2017 e nel 2018, anche
beneficiando di una politica di bilancio orientata al sostegno dell'altivith economica e delloccupazione.

Per stimolare un'accelerazione deg!l Investimenti privati e pubblici fa legge di stabilita 2016 ha messo in
campo risorse significative, cut si associa la richiesta di utilizzo della clausola per gli investiment pubblici
prevista dalle regole di bilanclo dellUnione Europea. Particolare rilevanza hanno Pintervento sugll -
ammortamenti a fronte di investimenti effetiuali nef 2016 e il credito d'imposta per gli investimenti nel
Mezzogiorno nel quadriennio 2016-19. A queste risorse il Governo affianca misure in grado di migliorare
ulteriormente it ‘clima d'investimento’ in Italia, segnatamente nelle aree deglt strumenti di finanziamento,
dellefficienza della P.A. e della:glustizia civile, della coesione territoriale,

P

In questo contesto & anche indispensablle conseguire una maggiore efficienza della Pubblica
Amminisirazione, che deve essere in grado dl rendere servizi di qualita a cittadinl e imprese, sono state in tal
senso approvate le norme riguardanti ta semplificazione e Paccelerazione del provvedimenti amministrativi, it
codice dellamministrazione digitale, la trasparenza negh appaiti pubblici, fa riorganizzazione delle forze di
polizia e delle autoritd portuali, del servizl pubblici locali, delle societa partecipate da parte delile
amministrazioni centrali e locali, delle Gamere di Gommercto. Ulterlori intervent! riguarderanno la lolta alla
corruzione, la riforma defla dirigenza pubblica, la discipiina’ del lavoro dipendente nella PA., la
riorganizzazione della Presidenza del Consiglio e degli enti pubblici non economici. Il programima di riforma
della P.A. si affianchera allaltuazione dellAgenda per la Semplificazione.

Previsioni Tendenziall

1| DEF conferma per il 20186 la fase di moderala ripresa dell'economia italiana iniziata nel 2016, in previsione
di una graduale stabilizzazione della domanda interna. |l dosumento mette in evidenza come it contributo
alla ripresa delleconomia italiana venga soprattutto dalla domanda interna,

St prevede, infalll, una ripresa graduale del consumi, favorita dagli incrementi di reddito disponibile lagali alla
stabillta dei prezzi e ai guadagni delfoccupazione, degli investimentl, in conseguenza delle migliorate
condiziont finanziarie e del cambiamento di clima delineato dagll indicatori di fiducia. Il clima di incertezza
che caratlerizza Peconomla mondiale doviebbero invece riflettersi sulfandamento delle esportazioni,
determinandone un railentamento. Gii andamenti congiunturali pil recenti segnalano tendenze positive per il
quadro macroeconoimico di infzio 2018, prospettando una accelerazione della crescita del prodotto interno
lordo gia nel primo trimestre 2018. In particolare, dopo Plnaspettato calo registrato negl ultimi due mesi del
20185, 1a ripresa defla produzione Industriale suggerisce che l'altivita economica ha conlinuato ad espandersi
nel primi inesi deliannc. Inoltre, nel medio termine, i complesso delle misure espansive ulteriorments
implamentate dalla BCE dovrebbe favotire una ripartenza  det credito al seftore privalo e,
conseguentements, I'espansione det consumi e degli investimenti, e una graduale risalita dell'infiazione al
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consumo verso 'obiettivo di medio termine, anche in considerazione del venir meno della spinta deflattiva
fornita dal comportamento del prezzo dei beni energetici. 1 livelli degli indicatori di flducia, in particolare
Pindice dei consumatori - che si sono portati nel corso degli ultimi mesi su livelli storicamente elevati - si
mantengono positivi, sebbene leggermente inferiori ai fivelli massimi registrati a genhnaio,

Nonostante le prospettive favorevali del primo trimesire, in relazione alle sopraggiunte difficolta del conteslo
internazionale ed europeo, le slime tendenziali di crescita del PIL sono per it 2016 all'1,2 per cento, al
ribasso rispetto alla cresclta dell',6 per cento prevista in lermini programmatici a settembre 2015. Per gli
anni successivi, si prevede una cresoita tendenziale de! PIL che si mantiene stabile al medesimo livello di
quest'anno intorno all'1,2 per cento fino al 2018, accelerando alf1,3 per cento nel 2019, ponendosi al di
softo delle previstonl programmatiche elaborate a settembre scorso nella Nota di aggiornamento del

precadente DEF,

(vaviazioni percentuali)

Consunfivo | Nota aggiornamento DEF 2015 DEF 2016
PREVISIONI PROGRAMMATICHE PREVISIONL TENDENZIALL
settembre 2015 aprile 2016
2015 2016 | 2017 { 2018 | 2019 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
PIL 0,8 1,6 L6 15 1,3 1,2 1,2 1,2 1,3

La revisione delle slime di crescita del PIL nal 2016 risents, principaimente, del profiio di crescita dell'economia
italiana nel 2015 che nella seconda mela dellanno & risultato pili contenuto rispetto alle attese, nonche del
peggioramento dello scenario internazionale, inparticolare, it perduranle rallentamento dei paesi emergenti, in
primis la Cina, e le {urbolenze sui mercati finanziari, legate sia al crolto del prezzi del petrolio sia alla parcezione

del maggior rischio sui titoli bancari europei.

Sono state invece sostanzialmente confermate; nonostante Il minor trascinamento dat 2015, le previsioni di
crescita dei consumi deile famigiie formulate a settembre.

Nelte previsioni tendenziali, # PIL in termini nominali & previsto crescere del 2,2 per cento nel 2016, Negli anni
successivi, mentre i tasso di crescita reale rimarrebbe intomo al livello del 2016, queilo nominale accelererebhe
ool crescere delfutilizzo delle risorse produltive e con il recupero del prezzo del petrolio e delle materie prime
(2,8 per cento nel 2017-2018 e 3,0 per cento nel 2018).
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Analis! delle componenti del guadro macroeconoimico tendenziale

La tabella che segue fiporta le previsioni tendenziali per gli anni 2016-2019 del principali indicatori del
quadro macroeconomico complessivo esposto nel DEF 2016, a raffronto con | dati di consuntive dsl

20186.
(variazioni perceninali)

C'ONSUNTIVO PREVISIONI TENDENZIALI
2015 2016 2017 2018 2019
PIL 0,8 1,2 1,2 1,2 1,3
Importazioni 6,0 2,5 3,2 4.3 4,0
Consumy finali nazionali 0.5 i,2 0,8 0,9 1,2
- spesa delle fumiglie e ISP 0,9 1.4 1,0 1,3 14
- spesa delle P.A, 0,7 0,4 -0,1 0,4 0,8
Tnvestimenti fissi lordi 0,8 2,2 2,5 2,8 2,5
~ macchinari, attrezatre e vaii™ 11 T 22 3,6 3,7 | 29
- mezziv-di frasporfo 19,7 143 2,4 2,1 2,1
- costriizioni -0,5 1,0 1,5 2,0 2.1
Esportazioni 4,3 ] 1,6 3,8 3,7 3,5
PIL nominale Guiliardi di envo) 1.630,4 L6716 | 17158 | 1.70648 | 18184

% Tale vore ricomprende gli investimenti in macchinari e atirezzature, in (rasportie in beni immateriali,
Fonte: DEF 2016, Sezione I: Progranuna di stabilitd, Tab. IL1.

Come si evince dalla tabella, tulti 1 principali indicatori mactoeconoici manifestano neff'anno 20116 un valore
positivo rispetto al 2015, salvo gli indicatori del commercio con Pestero, che scontano gli effetti negalivi
del peggioramento del quadro economico internazionale. .

In particolare, nelle nuove stime di crescita def Governo, Fandamento dei consumi privati accelera net 2016
(+1,2 per cento), mantenendosi positivo anche negli anni successlvi, favoritt dallaumentato potere d’acquisto
in termini di reddito reale. In tale ambito, | consumi delle famiglie ¢ delle 1.5.P. (Istituzioni sociall private)
manifestano un ulteriore Incremento di 1,4 punti percentuali nel 2016, rispetlo alla crescita gia manifestata
nel 2015, con un andamento che sl mantiene sostenuto al di sopra all'1,0 per cento in tuito # periodo (+1,0,
+1,3 ¢ +1,4 per cento, rispettivaments, nel triennio 2017-2019).

Anche gli investimenti fissi lordl, In recupero gia nel 2015 dopo gl andamentl fortemente negalivi degli
anni passati, sono previsti In ulteriore cresclta nel 2016, La crescita prosegue a ritmi sostenuti anche nel
periodo successivo, sebbene le nuove previsioni siano nel complesso plii caute di quanlo ipotizzato a

settembre.,

Per quanto concerne [e esportazionl — che hanno costituito Punico apporto positivo alla crescita det PlL
negli ultimi anni - esse continuerebbero a manifestare un andamento positivo nell'anno in corso, sebbene ad
un ritmo moderato (+1,6 per cento), per ritornare ad una crescita media del 3,6 per cento nel periodo

slccessivo
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Quanto alla dinamica del prezzl, si prospella una ripresa graduale delfinflazione al consumo rispello al
2015, anno in cui Pinilazione & stala prossima a zero e l'inflazione armonizzata al consumo & cresciula solo
dello 0,1 per cento.

Le grandi economie emergenti, che negli ultimi anni hanno trainato la crescita mondiale, stanno mostrando
segnali di indebolimento, Il che esercita pressioni al ribasso sui prezzl non solo delle materie prime, ma
anche dai prodotti manufatti e perfino dei servizi.

Riguardo al comportamento dei prezzl si prospelta una ripresa graduvale delfinflazione al consumo; &
ipolizzabile che gl a partire dalla seconda meta del 2016 vi sara una graduale ripresa della dinamica dei
prezzl anche per Peffelto “confronto” legato al prezzo del bani energetich,

Tasso di Inflazions Programmata (TIP)
Aggiornato secondo la Nota di Aggiornamento al DEF 2015

Ao 'I_'gsso di'i;:flazione Predfglmal co}n:{umo lI;O.l. Scostamentol
e oA IS | punt persntat

201 7] 1.5

2016 1.0

20145 0.3 (b ,

2014 0,2 (b) 0,2 -

2013 15 1,10 _ -0.4

2012 1.5 3,0 1.6

2011 2,0(a) 2.7 : 0,7

2010 1,5 16 ’ 0,1

Nole: } .

{8} # lasso di Inffazione programmalo per il 2011 & stalo modificelo dali'l,5% af 2,0% In sede < prosentazione della "Nola df
agyfornamento al Documento df Economla e Finanza - DEF 2611" (selfembre 2014).

{5 | tassl programmali di inflazione sono stall rivist! dal1,6% afle 0,2% per if 2014 ¢ dal'1,6% allo 6,6% per it 2016 In sede di
presenlazlone dafla "Nota df agglomamento del Documento df Economia e Finanze - DEF 2014" (sollembre 2014,
Il tasso df Inflazione programmalto per Il 2015 & slafo rivislo dalio 0,6% allo 0,3% In sede df presentazions del “Documsnlo df

Economia e Finanza — DEF 2015" (aprile 2015).

Gli indicatorl di fihanza pubbllca

Con riferimento al 2016, In corrdspondenza di un indebitamento netto previsto al 2,3 per cento del PIL, il
saldo strulturale dovrebbe atlestarst al1,2 per cento del PIL, in peggioramento di 0,7 punti percentuali
rispetto al 2015,

L'indebitamento netto & previsto ridursi nello scenario programinatico portandosi afl'1,8 per cento del PIL nel
2017 e allo 0,9 nel 2018, e, infine, in poslzlone di leggero avanzo nel 2019 (0,1 per cenfo det PilL).

Su base strulturale if saldo migliorerebbe dal ~1,2 per cento del PIL del 2016 al -1,1 per cento nel 2017 ¢
quindi al -0,8 nel 2018 e al -0,2 per cenfo nel 2019, assicurando cosl il sostanziale conseguimento
deli'Obleitivo di Medlo Tertmine (paregglo di bilancio).

Con riferimento al 2017, anno in cui dovrebbero diventare operative le clausols di salvaguardia pari a circa lo
0,9 per cento del PIL, il Governo dichiara di essere intenzionato a Impostare la l.egge di Stabllita per il 2017
al fine di attuare una manovra alternativa alle clausole. Manovra che verra definita nei prossimi mesi, net
rispetto del nuovo obiettive indebitamento netto par al1,8 per cento del Pil. (pil alto di 0,7 puntt percentuali
di Pil, rispetto al dato delfultima nota di aggiornamento e df 1 punto percentuale rispeito al Def dellanno

passato),

Nell'anallsi defle singole componenti la presente traltazione fa riferitnente al comparto della
Amministrazioni Locali (comprende Regioni, Perimetro Sanitario, Comuni e Province), che evidenzia nel
2015 un saldo posilivo part a 8,2 millardi, con un incremento di 3,6 millardi rispetic al 2014, Alla
determinazione del saldo contribuisce un ammontare di incassi finali complessivi pari a 254,299 milioni (~746
milioni rispetto al 2014, -0,3%) e un amimontare di pagamenti finali complessivi pari a 246.080 milioni {-4.221
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milioni rispstto al 2014, -1,7%). Dal lalo dei pagamenii i registra, rispetto allanno precedente, la riduzione
delle spese per I'acquisto di beni e servizi (-5.741 milioni, -5,0%), del trasferimenti correnti a imprese (-1.570
milloni), delle spese di personale (-1.249 milfoni, -13,3%), Faumento delle spese per investimenti fissl lordi
{+1.537 milioni, +9,5%) e dei trasferimenti In conto capitale ad imprese (+176 milioni, +4,2%).

il Sistema fiscals

In lialia il carico fiscale sul lavoro, nonostante 1 recenti sforzi per ridurlo, & molto elevato rispetto alla media
del!UE. In linea con le raccomandazion! del Consiglie del 2016 per la zona euro, litalla ha adottato una serig di
misure, per lo pill aftuate mediante le leggi di stabilita del 2015 e del 2016, volte a ridurre i cuneo fiscale nel
periodo 2015-2016. Anche la pressione fiscale sul capilale In italia & superlore alla media delfUE, ma ¢
destinata a diminulre: si prevede per i 2016 un incentivo agli investimenti per le imprese, grazie alla possibilita
di dedurre il 140% degli importi spesi; per I 2017 una riduzione di 3,5 punti percentuali dell'aliquota dell'imposta
sul reddito delle societa (IRES), che passera dal 27,5% al 24%.

i a Ralazione della Commissione UE del febbraio 2016 evidenzia, invece, che permangono problemi significativi
per guanto riguarda il regire dimposta sugli immobili, acuitl da provvedimenti recenti: Pabolizione defla tassa
sulla prima casa & considerato dalla Commisslone un passo Indistro nel processo di conseguimento di una piu
sfficlente struttura Impositiva che sposti il carico fiscale dal fattori produttivi ai beni Immobili. Permangono
incertezze anche per quanto riguarda la riforma del sistema catastale, un prerequisito fondamentale per
un'equa ed efficace tassazione degll Immobili. Menire il bonus di 80 euro dovrebbe avere un impatto positivo a
livello sociale e sul cuneo fiscale del lavoro, leffetto risultato dell'abolizione delfa TASI & pili confroverso,
sopraitutto se valutato rispetto ad usi alternativi delle stesse risorse.

It Govarno nel DEF 2016 ficorda che in altuazione della delega fiscale sono stati adottati undicl decret] legislativi
con Pintento di migliorare il quadro delle norma tributarie e il rapporto tra fisco e coniribuenti, semplificando
Iassolvimento degli obblight tributari e favorendo Femersione spontanea delle bas! Iimponibil.

In risposta ai rievi della Commilssione europea, it Governo afferma che II riordino delle spese fiscall (tax
expendilures) avverra nel quadro delle procedure di bilancio: la Nota di aggiornamento al DEF conterra gli
indirizzi programmatici che - una volta approvata la Nota dal Parlamento mediante apposita risoluzions -
diventerannc vincolantl per it Governo ai fini della predisposizione dslia manovra- di bilancio. Pertanto
monitoraggio delle spese fiscali sara propedeutico al loro tiordino. L'azione di rlordino delle spese fiscall sara
volta a eliminare o rivedere quelle non pil giustificate sulla base delle mutate eslgenze sociall ed economiche o

quelle che duplicano programmi di spesa pubblica.

Pit in generale, per quanto riguarda la tassazione immohiliare, ed in particolare il comparto degli enfi locali, Il
DEF in¢uadra le recenti modifiche apportate at tributi locall (in particolare IMU e TASI) dalla legge di stabilita
2016 nella stralegia di alloggerimento del carico fiscale per ciltadini e imprese.

Viene ricordata Feliminazione della TASI (ad opera della citata legge di stabilitd 2016, legge n. 2018 del 2015}
sulle abitaziont principali {iranne le abitazioni “di lusso") a parlire dal 2016; essa sl agglunge alf'eliminazione
delf IMU sui medesimi immobill, decorrente gia dal 2014,

It DEF stima che gli offetfi deltabolizione delia TASI sulle abitazloni princlpali abblano un effelto positivo sul
consumi dal 2018, che — tenendo conto della crescita stimata del consumi dello 0,25 per cento negli anni 2017-
2048 - avrebbe tin effetlo costante sul PIL dello 0,1 per cento (rispetto allo scenario di base) negli anni 2016-
2019,

Vengono ricordate inoltre le modifiche, operate dslla legge di stabilita 2016, alle esenzionl IMU per | terren
agricoll {articolo 1, comma 10, lettere c) e d} e comma 13).

il pareggio di bilanclo

Per quanto riguarda il pareggio di bilancio, & previsto che la regola del debito verra soddisfatta su base
prospeltica (forward looking) gia nel 2016. 1l rapporto tra debito pubblico e PIL scendera di 1,4 punti di
pradotto nel 2016 e poi pilt marcatamente nei tre anni seguenti, scendendo solto al 120 per cento nel 2018.
Lindebitamento netto stritiurale raggiungera il pareggio nel 2018, rimanendo a tale livello nel 2019,

il Patto di Stabllita Intetno e ta redola dell’equllibrio di bilancio

il Patto di Stabllita Interno (PSH) & stafo intredotto dalPart, 28 del coliegato alla Legge Finanziaria per il 1999,
per favorire il rispetto dei parameti di convergenza sulla finanza pubblica fissatl in sede europea attraverso |l
Patlo di Stabilita & Crescita. La normativa & stata oggetto di progressive iforme, fino ad arrivare a una
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sostanziale nuova stesura nel 2008 con Fintroduzione del piano triennale di correzione del contl pubblici per
il periodo 2009-2011 (D.L. n.112/2008, conv. dalla L, n. 133/2008, art.77 bis).

Nel conlesto normativo previgente, il Patto di Stabiiita Interno definiva il concorso degli Entl locall alla
manovra frlennale di finanza pubblica. Sinora il Patto ha posto degli oblettivi programmatici espresst in
termini di saldi finanziari per comuni, province e cittd melropolitane, e di cresclta nominale della spesa finale

per le regloni.
Dal 2016 gli oblettivi sul saldi finanziari e sulla spesa sono stali superali dalla regola del paregdio di

bllancio secondo cul gli entl devono conseguire sla un saldo non negative tra entrale ¢ spese finali valide al
fini del saldl di finanza pubblica secondo Yarlicolo 1, comma 712 delta Legge di Stabifita 20186.

La nuova disciplina prevede che, per la determinazione del saldo valido per la verifica de! rispetto
dell'oblettivo di finanza pubblica, le entrate finali sono quelle ascrivibili af fitoli 1, 2,3, 48 & degli schemi di
bilancio previsti dal decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118, e le spese finall sono quelle ascrivibili ai titoli
1, 2, 3 de! medesimo schema di bilancio.

Viane, inolire, specificato che, per il solo anno 20186, nelle entrate finali e nelle spese finall In termini di
competenza & considerato il Fondo piuriennale vincolato, di entrata e dli spesa, al netto della guota riveniente
dal ricorso allindebltamento. La possibilita di considerare tra le entrate finali rilevant! ai fini del pareggio
anche il saldo del Fondo pluriennate vincolato facilita nel 2016 il rispetto dellequilibrio di bilancio ed ha effetti
espanslvi della capaciia di spesa degll enti. La legge di stabfiita 2618 conferma anche | coslddetti palli di
solidarietd, ossia i patti regionali verlicali e orizzontall, grazie ai quali le cilta melropolitane, le province, e |
comuni possono beneficiare di maggiori spazi finanziari ceduti, rispettivamente, dalla regione di
appartenenza e dagli altii enti locali. E' confermato, aitresl, il patto nazionale orizzontale che consente la
redistribuzione ~ degli . spazi  finanziari ta g enti locali a livello ‘nazionale.
Inoltre, limitatamente allanno 2016, sono previste talune esclusioni di entrate e di spese dagli aggregati

rilevanti al fint della determinazione del predetto saldo di finanza pubblica, - ;

¥
:
bt

Laglslazlone reglonale .
" ¢

Con la recente riforma operala dalla legge 4 agosto 2016, n. 163 sulla legge dl}contabikité ¢ finanza
pubblica n. 196/2009, i conlenuti della legge di bitancio e della legge di stabllita sono ora ricompresi in un
unico provvedimento, costituito dalla nuova legge di bilancio, ossia della legge 11 dicembre 2016, n. 232,

composta da 638 commi. -

Sul fronte dei vindoli di finanza pubblica, la legge di bilancio, recependo le modifiche apportate afla legge
24212012, conferma fino al 2019 Papplicazione delle regole del pareggio del bilancio con le stesse modalita
previste per il 2016 (inclusione del fondo pluriennale vincolato in entrala & in spesa escluso queflo
Hnveniente da debito) mentre daf 2020 If fondo pluriennale vincolato & considerato vece ulile ai finl del
paregglo solo se finanziato da entrale finali.

Revisionato i sistema sanzionatorio in caso di mancato rispetto dei vincoli del pareggio del bilancio e
introdotto un nuovo sistema premiante per gii enti rispettosi del saldo.

La legge di stabllita insiste con la poliica de! contenimento della spesa prolungando ancora di un anno
I'applicazione di alcuni vincoli che avrebbero dovuto terminare con it 2016 {tagllo compenso organi di
indirizzo, direzione e controllo organi collegiali, blocco aggiornamento Istat delle locazioni passive}.

Sul fronte della fiscalita locale, la legge di bilancio 2017 hon apporta modifiche rispetto all'esercizio 2016, e
pertante rimangono confermate tutte le esenzioni introdotte con la legge 208/2015.

Appare chlaro che la manovra di bilancio continua a collocarsi in un periodo politico e congiunturale molto
complesso, e risente ancora pesantemente della crist economica nazionale e degli interventi posti in atto dal
Governe nazionale per il mantenimento degli obietlivi di finanza pubblica previsti a livello suropeo.
in un contesto caratierizzato dalla necessita di contenimento delle spese, anche al fine di contribuire al
mantenimento degli oblettivi di finanza pubblica, le previsioni di bilanclo sono state formulate secondo |
seguent] crilerd:
- finanziamento delle spese obbligatorie e contestuale revisione circa 'obbligatorteta di

alcune tipologie di spesa allo scopo di liberare risorse per le politiche;
- coerenza con | principi delParmonizzazione, In particolare per quanto riguarda fa scadenza
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delf'obbligazione {stanziate le sole spese impegnabili @ pagabili nell'esercizio di riferimento);
- pieno utilizzo defle risorse comunitarie, volle a valorizzare la creazione di sinergie finanziarie;
- previsioni di spesa finanziate con risorse autonome In linea con if Patio di Stabilita;
- Ulteriore riduzione della spesa di funzionamento rispetto all'esercizio precedente, in linea con It trend degli

anni passati,
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PROGRAMMA DI MANDATO

1 principali punti del Programma sono | seguenti;

v

v

RISANAMENTO DEL BILANCIO

RIORGANIZZAZIONE DELL'ENTE

PATRIMONIO ARTISTICO, ARCHEOLOGICO E NATURALISTICO
CULTURA E SPORT

INTERVENTI SOCIO-SANITARI

COOPERAZIONE ALLO SVILUPPO TRA COMUNE E CITTADINI

INDIRIZZI GENERALI DI PROGRAMIMAZIONE

Gli indirizzi generali vengono formulati dall'amiministrazione con il Piano Generale di
Sviluppo e Il Piano dettagliato degli obiettivi.

MODALITA’ DI RENDICONTAZIONE

Relazione di fine mandato di cui alf'art. 4 bis del D.Lgs. n. 149/2011, da adottare prima del termine del
mandato eleltorale;
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1.2 Analisi strategica delle condizionl esterne

Situazione socio-sconomica

Dopo aver brevemente anallzzato, nel paragrafo 1.0, le principali variablli macroeconomiche e le
disposizioni normative di maggior impalto sulla gestione degli enti locali, in questo paragrafo Intendiamo
tivelgere la nostra altenzione sulle principali variabili sosio economiche che riguardano il territorio
amininisitrato,

A tal fine verranno presentath:

Panalisi della popolazions;

L'analisi del lerritorio e dslle strutture;

L’analisi sull'economia insediata.

la

2
°
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Popolazione:

L*analisi demografica costituisce certamente uno degli approfondimenti di maggior interesse per un

amministratore pubblico.

La conoscenza pertanto dei principali indici costituisce motivo di interesse perché permelte di orientare le

politiche pubbliche,

Popolazione legale al censimento {2011) n® 17.958
Popolazione residente al 01/01/2016 n® 17.798
di ouir maschi n® 8.659
femmine n° 9.139
nuclei familiarl n° 7.206
comunita/convivenze n° 7
Popolazione al 1° gennaio 2015 n® 17.894
Nati nelfanno n° 162
Deceduto nelf’anno n® 217
Saldo naturale n® -65
Immigrati neif'anno : n® 373
Emigrali nelfanno ' n° 411
Saldo migratorio n° -38
Popolazione al 31 dicembre 2015 n® 17.798
di cu:
In eta prescolare (0/6 anni) n’ 863
In eta scuola obbligo (7/14 anni) ‘ n® 1.312
In forza lavoro 1° occupazione (156/29} n® 2.816
In efa adulta (30/65 anni) n°® 8.898
In eta senile (oltre 65 anni) n® 3.909
Popolazione massima insediabiie come da strumento urbanistico vigente i
abltant i’ 1575
Livello di istruzione della popolazione residente:
medio
Condizione socio-gconomica delle famiglie:
medio ]
Popolazione: trend storlco
Descrizione 2012 2013 2014 2018
Popolazione complessiva al 31 dicembre 17.928 | 18.049 | 17.901 17.798 |
In eta prescolare (0/6 anni) 1.130 1.1412 1.070 863 |
In eta scucla obbligo {7114 anni) 1.330 1.321 1,306 1.312
In forza lavoro 1° occupazione (16/29 anni) 3.147 3.068 2.968 2,816
In eta adulta (30/65 anni) 0.219 9.100 9.007 8.898 |
In eta senile (oltre 65) 3.102 3.485 3.550 3.809
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Distribuzione della popolazione residente per Frazioni al 31/12/2016: Carlentini Nord 7.000 abitanti,
Pedagaggi 1.000 abitanti; Nuclel famigllari 7.207 al 31/12/2015 (dato ISTAT);

Contesto Demografico — Dati relativi afle nascife e ai docessi

Movimento nattrale delfa popolazions
i movimento nalurale di una popolazione in un anno é determinaio dalla differenza fra le nascite ed i decessi

ed & defto anche saldo naturale.
Anno !, Bllancio demografico Nasci{eig Decessi | Saldoé
! il Naturale,

i B il

a0f2 )y dgemaodtdioembre | e 7| 81
tgomnaio-dd dicembre | te2 2040 42,

tgomsiodtdoompre | fa e 63
1 gennalo-31 dicembre 152! 217 -655

Caonteslo Demagrafico — Dalf relathi ai movimenti migrator

Flusso migratorio delfa popolazione

1l grafico in basso visualizza if numero dei trasferimenti di rasidenza cla e verso il comune di Garlentini negli
ultimi anni. }rasferimenti di residenza sono riportali come isctittl e cancellat dall'Anagrafe del comtne.

. Anno Iscritti } Cancellati i Saldo | Saldo
- Tgen-3idic o ST Ty b s Migratorio. Migratorio
i E DA . DA pera!!n PER | PER peraim* con i totale

& alfrl comuni | estero e molivi

|
2012 | 543, 22| 3§ 4p5'

; alfri comuni | estero | motivi : lestero

R N R : .
| 8 74 +14] +88,
1 ; 4 ,

2018 443 31 80, 405; 23] 25 +13  +106,
Poana 2020 25, 2 360, T 5 -85
; . et Bt ‘; o A { B
L2015 30 191 1] 362! 7. 235 .38

Contesto Demografico — Dalf relativi allandamento demografico della popolazione residente

La tabella riporta Il dettaglio della variazione della popolazione residente al 31 dicembre di ogni anno.

{ | S T
Variazione!: Numeroi: Medlia
percentuaie Famigliet componenti:
; per fanngﬂa

ST .-{ "'7’5'...‘.].... s e

Variazione:

i Anno i Data rilevamento Popo.'azmne
i f assoluta!

L residentol!

1
|
1
i
¥
:
1

A31¢mmm9 ‘ime47%5L”” 57 +0,32%  6.836) _26&
26‘2|

| 2012

2018 CStdeombro o dmods, a4, +0,36%)  6.885

1

| 2014 sidoembe | dreot]  -ish  ogw|  roml 247

i : L i
2015 31 dicembre 17.798; -103:  -0,58%; 7.207¢ 2,46
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Territorio:

La conoscenza del ferritorio comunale e delle sue stutture cosfituisce aftivita preliminare per la

costruzione di qualsiasi strategia.

A tal fine nella tabella che segue vengono riportati i principall dati riguardanti it territorio e le sue

infrastrutture, presi a base della programmazione.

Coordinate 877167 14,16 N
15°0'48,24" E

Allitudine 216 mslm.

Supeificie 168,01 km?

Frazioni Carlentini Nord, Pedagaggi

Areé urbanizzate | 1,6 %

Aree agricole 98 %

Aree boschive e ambientali semi-naturali 0,3 %

Aree idriche 0.2 %
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98%

naturai
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DUP - Bocumento unifco di programmazione




VIABILITA
Viabilita « Strade Extraurbane nel Territorio di Carlentini

Lunghezza

Tipologia Denominazione Autostrada 8.8 S.P. S.R.

Km Km Km Km
Autostrada E45 CT-8SR 7,800
Statale 8.8.n 144 CT-8R 1,760
Statale 8.8.n194 CT-RG 17,090
Provinciale S.P. n. 47 Carlentini - Agnone 8,250
Provinciale S.P. n. 96 Lentini - Priolo 2,800
Provinciale S.P.n. 8 Carientinl - Sorline 10,900
Provinciale 8.P. n. 32 Garlentini - Pedagaggi 11,440
Provinciale | S:P- 0. 16 Pedagaggi - 1,800

Francofonte -
Provinciale S.P. n. 10 Alaimo 8,130
Pravinciale S.P. n. 88 Clricd ~ Passo Viola 4,190
Provinclale . | 8., n. 103 San Demetrio - Principe 5,400 ,
Regionale | S.R. n. 5 Pedagagyi - Ferla ?.ZUQ
Totale | 7,800 19,740 | 50,910 | 7,200 |
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INQUADRAMENTO TERRITORIALE

Il territorio de! Comune di Carlentini si
estende per una superficle di 158,91 kmq
o confina con i Comuni di Catania,
Lentini, Francofonte, Sortino, Augusta,
Melilli, Ferla e Buccheri.

Laltitudine misurata nel punto i cul &
ubicata la sede storica del Palazzo della
Municipalita & di 200 m.s.lm.

Dal punto di vista geografico, il Comune di
Garlentini & silo al limile della Piana di
Calenia stlla parte Nord dellaltopiano dei
Monti Iblei confinante con il centro abitato di

Lentini.

INQUADRAMENTO GEOLOGICO
La litologia del terrent di questa parte del

teriitorio di Carlentini & riconducibile secondo la letferalura geologica a deposit vuleanico-sedimentari databili dal
Miocene superiore al basso Quatemario, [ quali caratterizzano la fascia seltentrlonale delia regions iblea.

Essl sono Heonducibili in parte ad attivita vulcanico-vulcanoclastica svoltasi In ambiente prevalentemente sub-
marino in diversi intervalli temporali; della stessa eta ed In parte eteropicl a quest depositi vuleanicl sono aleunt
sedimenti carbonatiel di origine detrico-organogena.

La letteratura geologica considera fa Sicilia sud-orientale margine seltentrionale dellAvampaese Africano, quind
area geologicenta stabile, debolmente deformata durante Porogenesi alplna e successivamente sede di
sollevamenti legali a teltonica distensiva protrattasi nel tempo fino allattuale.

Dal punto di vista strutturale Il ‘plafeay” (altiplano) ibleo si presenta come un horst aliungato in direzione NE-SW,
ribassato verso NW da un sistema di faglie dirette, principalmente orientate nelia stessa direzions, che affonda la
sarle carbonatica fino a formare Vavanfossa Gela-Catania (LENTINI & VEZZANI, 1978; GRASSO et al. , 1979},
Lungo i lato nordorientale ed erientele & delimitato da un aliro sistema distensivo che ironca la struliura con
direzione NW-SE, dando origine alla scafpata ihleo-maltess,

Nellarea di slietto Interesse afflorano terreni di eta miocenica ascrivibill al depositi della formazione di Carlentini
Jitologicamente costitulta da rocce di origine vulcanico-vulcanoclastica con Fintercalazione di due livelii di calcari
blohermali, inolire si rovano depositi legali allevoluzione fluviale recente ed alle dinamiche di versante, quall

3
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depositi aliuvionali recentt e detrito di falda,
Dall'alto verso il basso si sussaguono le seguenti formazioni:

»  Alluvioni fluviali e facustri, recenti ed atluali;

x  Alluvioni fluviali terrazzate di vario ordine costiluite da ghiaia, sabbia e limi {Plcistocenesuperiore);

»  Calcaraniti giallastre (Pleistocens medio};

»  Argilfe griglo azzurre, con intercalazioni sabbloso - siltose;

* Calcareniti e sabbie bianco - giallasire fossllifere massive o a stratificazione incrociata, con livelli
conglomeratici alla base (Pleistocene inferiore);

= Lave submarine e subaeree con intercalazioni sabbiose, le prime sono date da breces a pillows e
le seconde da lave compatte a fessurazione colonnare (Pliocene);

= Formazione Monte Carruba: calcarenili friabili blanche stratificate In banchi o in famine sottili,
ricche di modelli interni di bivalvi (Tortoniano superfore - Messiniano inferiore),

» Formazione Carlenfini; prodofti vuicanici basicl a carattere esplosivo, rappresentali da
vulcanoclastiti mescolate ad una piti 0 meno abbondante porzione carbonatica con locali colate
basaltiche ed intercalazioni blohermati (Tertoniano); '

» Formazione Manti Climiti {membro di Siracusa): Calcarenifi e calciruditi di alghe e briozoi (Miocene

medio - inferiore).

TETTONICA

| caratteri strutturali dsll'area indagata sono ricollegabill al plll vasto quadro tettonico del’avampaese ibleo, il
quale costituisce uno del principali elementi strutturali della Sicilia orientale.

L'Altiptano Ibleo, in un contesto geodinamico pilt ampio, rappresenta il margine indeformato della placca
africana, rimasto relativamente Indisturbato durante fe principall fasi tettogeneliche verificatesi nelf'lsola.
Esso &, tuttavia, interessato da dislocazioni consistenti in fitli sistemi di fagfie prevalentemente normali ed in
parte a componente trascorrente che, nell'insieme, definiscono un quadro tettonico delineatosi per il seltore
occidentale gia nel Miocene Inferiore ed in epoca posteriore fino alf'Olocene per ¢uello orientale.

In particolare, i margine seilentrionale del Plateau, nel quale ricade il sito oggetto del presente lavoro, sono
presenti sistemi di faglie dirette ad orientazione NE-SW le quali danno origine a sirulture tettoniche del tipo
“Horst e Graben" owvero una serie di fosse teltoniche (graben) alternate ad alti strulturali derivanti da
complessi meccanismi compressivi e distensivi, tra cui Il "Graben” Sortino - Monte Carrubba ed Il “Graben”
Lentini - Scordia sono i pill importanti e significativi nella zona.

In particolare, i sistemi di faglie capaci del citato settore orientals, originatrici dei terremoti di elevata
magnitudo iblea sembrano legali al “rends” defla scarpata Ibleo - maltese che con direzione NNW-SSE si
spinge a Nord fino al versante orientale deli'Eina ed alla cui dinamica & legata la slsmicita dell'area.

Classificazione sismica

La Classlificazione sismica def Comune di Carlentini, & zona 2 at sensi delPOPCM 3274 ¢ del D.M, 14
gennaio 2008.
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Idroyrafia

L'idrografia del territorio del Comune di Carlentini & rappresentala da una serie di corsi d'acqua con
regime tipicamente torrentizio, con deflussi superficiali solamente nelia stagions invernale, in occasione
di precipitaziont Intense e di una certa durata, ed asciulti nel periodo estivo, sia per la scarsa piovosita
che per 'elevata terperatura che favorisce 'evaporazione.

It defiusso superficiale viene limitato oltre che dalle cause climatichs, dalla discreta permeabliita primarie
o secondaria delle formazioni affioranti davata ai vuoll presentl ed alle fratiurazioni che facilitano
linfiltrazione nol sottosuolo delle acque meteoriche.

I corsi d'acqua piti' importanti sono 1l Fiume San Leonardo & i suol affluenti denominati in funzione delta
contrada in oui il corso d'acqua attraversa il territorio, il flume Molinello (Mulinello), Il Torrente Cava Lupo,
ece,

£ da sottolineare che, come alcunl dati storlel riportano, alcuni torrenti come il Cava Lupo ed il Cava
Mullnelli, fino a 40 annl fa, avevano una portata minima anche nel periodo estivo, mentre ora sl
presentano asclutti anche nel perlodo invernale.

La parte pitt a monte delle varie incisioni & coslituita prevalentemnente da alvel a fondo fisso, dove 1l lstto
st & fmpostato in rocce competenti ed & quast privo di sediment, ascluso in brevi tratti ove in passato si
sono avuie grandi pisne.

La parte pill a monte delle varie incisioni & costifuita prevalentemente da alvel a fondo fisso, dove il letto
si & impostato in rocce competenti ed & quasi privo di sedimenti, escluso in brevi tralll ove in passato si

sono avitte grandi piene. :
Generalmente soho alvei con pendenze elevate, di non grandi dimensioni, in erosione pill o mene

accentuata,

Andando da monte verso valle, per la diminuzione di pendenza e la conseguente diminuzione di velocita,
valveo del vari torrentt s irasforma a fondo mobile, con conseguente deposizione di sediment, costiluiti
principalmente da elementi vulcanici e calcareniticl.

L'asta del corso d'acqua principale, ovvero il fiume San Leonardo, che si estende per circa 50 Km, nel
stio tratto finale ha sviluppato un alveo di tipo meandriforme.

Il Fiume San Leonardo riceve le acque di divers! affiuenti. i

La parte terminale del fiume San Leonardo & slala oggetto di interventi di arginatura che, tra Faltro,
hanno bonificato le terre accupate dal pantano Gelsarl, sia a destra che a sinistra dell'alveo.

Qui sono stall realizzati dei canali di bonifica che convogliano le acque raccolte a due implanti idrovorl
che le recapitano nel fiume. Queste due aree, di superficie complessiva di circa 23 kmg, sono state

considerate appartenenti al bacino,
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Elenco Acque Pubbliche Teriltorio di Carlentini

Elenco Acquie Pubbliche Territorlo di Catlentini

Risorse idriche

Carlentini Rio Agnone Laghi
Catlentini Rio Garientini
Carlentini Cava Carlentini Fiumi @ nb5
Carlentini Fiume Carrubba
Carlentini Torrents Ceusa Torrentl n 5
Carlentini Rio Cillepi 1
Carlentini Rio Cillepi 2
: i Nota :
Carlentini Torrente | Favara si precisa che i fiumi di rilevante
Carlentini Sorgente Eavarolla importanza par poziata_d’acqz{a SON0 {I
— San Leonardo o il Mulinello; | restant],
Carfentini Rio Flumarella anche se classificati tali, sono a
Catrlentini Rio L.a Grolta carallere torreniizio,
Carlentini . Le Cave e lo incisfonl che insistono
arlentini Cava Lentini sul territorio sono innumerevoli, Le
Sarlentin Fiume Marcelline aftuali profondita ed amplezze delle
Carlentini Torrents Margi cave sono dovute all'erosions del
Carlentini Fiume Molinello (Mulinelio) corsf dacqua che vi scorrono, sia a
- caraftere forrentizio che perenni.
Carlentini Fiumara Molinelli Le acque raccofte da queste cave
Cartentini Vallone Monaci confluiseono In due bacint imbriferi;
Carlentini Torrente Nisarca o Girello queflo del fiume Catrubba o Fiumara
Carlentini Pod | Grande a sud dal tavolato Ihleo del
anentini Torrente edagagg Comune di Carléntini e che ne
Carlentini Vallone Piana Monaci delimita i confini con ff lerrilorio del
Carlentini Flume San Leonardo Cornune di Soriine e a Nord con i
Garlentini Vallone | Sapillone fitme San Leonarde ed | siol
— principali afffuenti:
Carlentini Cava dello Stomaco San Damiano - Rio Carlentini,
Carlentini Fiume Zena Mulinelli, T. Cava di Stomaco.
RIFERIMENTI PRG: Riglaborazions adollala dal

Consiglio Comunale con delibera n.55 del 18,06.2003.
Approvate dallARTA con D.Dir
12.04,2006, in vigore dall't giugno 2006 (data di
pubblicazione sufla G.U.R.S.).

nd40/D.R.U. del
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IL REGIME TERMICO E PLUVIOMETRICO

L’andamento termico della zona & piutiosto regolare, senza shalzi notevoli sfa glornalieri che stagionali.
La temperatura media annua registrata dalla stazione termometrica di Lentini & di 18,6 °C.
Dalf'andamento delle temperature madis mensili rilevate per il decennio 1870 - 80, risulta che 1 mesi pit
caldi sono agosto e luglio con temperature mediamente di 27,9 °C per il primo & di 27,2 °C per il
secondo; | mesl pitt freddi sono risultati gennalo e febbralo con tempsrature medie di 11,6 °C e di 12,6
°C.

Le precipitazioni medie mensli relative a tulto il bacino sono maggiormente concentrate nei mesi che
vanno da ottobre a marzo, mentre diventano di scarsa entita nel periodo magglo - settembre.

Le precipitazioni pill elevate generalimente si verificano nel mese di otfobre, con una media mensile di
100 mm per il decennio 1970 - 1980; sono abbastanza piovosi anche dicembre e gennaio con leggera
diminuzione nel mese di noverbre.

It mese pill secco risulta giugno con appena 6 mim di ploggia, segue subito dapo luglio con appena 10
mm e comungue risultano abhastanza secchi anche agosto e maggio con 17 @ 18 mm.

Il regime pluviometrico & quindi alquanto Irregolare od & caratterizzato di un’clima tipicamente
mediterraneo, dove le plogge sono legate al periodo autunnale - invernale con in media 50 giorni piovosl
all'anno, e sono guasl assenti nel periodo estive dove si sono aviti in media 60 giornt di completa siccita

ognl anno.
GEOMORFOLOGIA

1} terrtorio compreso nel bacino idrografico del San Leonardo & contraddistinto dalla presenza di
formazioni che, presentando caratteristiche litotecniche ed evoluzione fettonica diverse, hanno
determinato ia varieta di forme presenti nel paesaggio. Si passa, pertanto, dai caratteri tiploi -dl un'area
subplanegglante e basso-collinare (in corrispondenza degli affioramenti alluvionall} ad una motfologia pit
aspra e arlicolata di tipo montano, con versantl ripidi e scoscest In corrlspondeiiza degli affioramenti
calearec-vuicanicl.

Piu in parlicolere, l'area in studio & caratterizzata da un’ampia fascia costisra subplaneggiante che,
procedendo verso Pentroterra, fascia il posto ad una serie di modesti rifievi collinari a morfologia pitt o
meno arrofondata,

Le forme risconirate sono delle scarpate che interessanc esclusivamenle | lerreni sedlmentarl lapidel
(calcarenit), sono geneticamente legale al loro tipo di stratificazione {generalmente a grosse bancate} ad
alla loro glacitura quasl sempre sub - orizzontale.

Le scarpate di maggiore altezza sono state rinvenute quasi sempre al limite fra le calcareniti e Ie vulcaniti,
dove Perosione selettiva, agendo differentemente suf due tipl litologici, ha generato versanti ripidi in
corrispondenza delle vulcaniti (lave e prodotii vulcanoclastic) e parett subverticali in corrispondenza delle

calcarenil.
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Economlia Insediata

Contesto economico del ferritorio comunale - Dali relafivi al sistema economico

Numero di aziende con sede legale ne! Comune di Carlentini

Totale n, 1412

Aziende che operano nel seltore primmario:

agricoltura n. 407
alisvamento n 43
altro n. = Totale n. 450 | 40%

Aziende che operano nel settore secondatlo:

cosiruzioni
altro

n. 65
n = Totale n, 65 6%

Aziende che operano nel servizi:

commercio n. 266
artiglanato n. 332
altro n = Totale n. 597 654%

600
500
400
300
200
100

Sistem’_a economico del territorio comunale

Seltore Setiore Servid
primario secondatlo

fAgricoliura  MAHevamento B Costruzioni  # Commercle 8 Artigianato B Allro
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Conlesto economico del territorio comunale - profezione dsi vari segmentl do sistema economico

Aziende che operano hel setlore primario:
agricolitira i. 344 n. 365 n. 393
allevamento n. 41 n 41 n 41
altro n o= no= n =
Azlende che operano nel settore secondario:
costruzionl n 72 n 69 n. 65
altro n = n = n =
Aziende che operano neij servizi:
conmmercio . 281 n. 273 n. 265
artigianalo n. 340 i, 332 n. 326
aitro n o= n = n =
Proiezione del varl segmentl
1500
1000
500
0
2011
2012
2013
Ragrcollura  TiAllevamento B Costriziond 11Commercio B Aligianatc  HAlro

Contesto economico del territorio comunale ~ Supeificie complessiva di vendita sul territotio

Esercizi di vicinato (fino a meq 150) n. 281 n.274 n. 266
alimentari @ non mq = mq = mq =
Medie strutture di vendita (da mq 161 a mq 1.000) n. 8 n.6 n6
alimentari e non mg 3071 | mq 3071 | mq3071
Grandi strutture di vendita {oltre me 1.000) n = = n. =
alimentari e non mg = mg = mg =

Nel perlodo preso In esame, sl registra una costante flessione degli Esercizi di vicinato: dai 281 del 2011 sl

passa ai 266 del 2014;
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1.3 Analisl strategica delle condizioni interne

Lanalisi degli organismi gestionali del nostro ente passa dall'esposizione delic modalita di gestione dei
principali servizi pubblici, evidenziando la modalitd di svolgimento della gestione {gestione diretta,
affidamente a terzi, affidamento a societd partecipata), nonché dalia definizione degll entt strumentali &
socista partecipate dal nostro comune che costituiscono il Gruppo Pubblico Locale.

Nei paragraft che seguono verranno analizzath;

e S O & o

Servizi e Strutture

| servizi e le slrutiure delf'ente;
Gli strumentl di programmazlone negoziata adottall o da adoltare;

Le partecipazioni e la conseguente definizione del Gruppo Pubblico Locale;
l.a sltuazione fnanziarla;
La coerenza con | vincali del patto di stabilita.

Attivita 1 2016 | 2017 | 2018 1 2018

Asili nido n.2 posti n.80, posti n.80 post .80 posti n.80
Scuole materne n.2 posti n.372; posti n.372 posti n.372 _ posti n.372
Scuole elementart n.2 posti n.806; posti n.806 posti n.806  posti n.806
Scuole medie n.2 posti n.450 posti n.450 posti n450  posti n.450
Strutiure per anziani | n. postin. posti n. postin. posfin,
Farmacie comunall S n n. n. n.
Rete fognaria in Km ) 0 g 0 0

- Blanca )

- Nera

- Mista Y
Esistenza depuratore ] 8 } S S S ]
Rete acquedollo in Km a
ﬁttuazioné'servizio idrico 5l sl 5| i .
integrato
lAree verd, parchi, glardini ~ |'n. | hg n. | hg n.  [hg i. [ ha
g;‘gg"t‘:e Hluminazione n.35900 n,35900 n.35900 1.35900
Rele gas in King !
Raccolta rifiutl In quintali 62000 62000, 62000, 62000
- Civile
- industriale “ i

- Raccolta diff.ta 1900 1900 1800 1200
Esistenza discarica
Mezz| operativi  ndo n.40 n.40 .40
elcolt n47 n.A47 nA7 n47
ICentro elaborazione dall S T sl sl 8l
Personal computer n120 n.120, n.120, n.120
ﬁ!lre strutiure:
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Elenco enti strumentali e societd controllate e partecipate (Gruppo Pubblico Locale)

ldrico Inlegrato

Denominazione Azlone da % di Gapitale Note
GCompiere partecipazione | soclale al
31M2f......
ATORIFIUTISRI S.PA 4,15 Posta in liquidazione
ATO 8 IDRICO Semvizio 2,34 Posta in liquidazione

Indirizzi generali sul ruolo degli organismi gestionali ed enti strumentali e socleta controllate e

partecipate

L' Amminlstrazione esercita Pattivita di controfio dt cul all'art. 8 della L.R. n. 9/2010, finalizzata alla verifica del
raggiungimento degli obieltivi qualitativi e quantitativi determinati nei contratti a risultato di affidamento dei

servizi con i gestori.

indirizzi Generall, di natura strategica, relativa alle risorse finanziarie, analisi delle risorse

Risorse finanziarie

Acc. Acc. Assestato | PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE
Comp. Comp -
2014 2016 2018 2017 2018 2019
Titolo 1 - Entrate di hatura 8.035881,81 | 6.101.82062 | 6.6656.140,63 | 6.871.6567,82 | 6.833.071,97 | 6.769.589,61
tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti | 2-393.702,33 | 3.845.144,02 | 4.584.701,60 | 3.572.157,70 | 3.631.606,93 | 3.531.647,81
Titolo 3 - Enirate 1.868760,66 | 5.100.326,66 | 2.540.238,86 | 1.667.53646 | 1.691.162,73 1.608.006,45 |
Extratributarie ]
Titolo 4 - Entrate in conte 5.382.668.41 | 247419351 | 22.241.474,20 | 11.193.412,61 | 6.839.262,80 | 2.517.262,80
capltals
Tholo 6 - Entrate da riduzione 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
di attivita finanziarle
Titolo 6 - Accensione di prestifi 6.085.672,22 0,00 1 341610126 139.000,00 0,00 0,00
“Fltolo 7 - Anticipazioni da 0,00 | 10.,368.182,49 | 16.000.000,00 | 16.000.000,00 | 15.000.000,00 | 15.000.000,00
istituto tesorlere casslere
Titolo © - Enirale per conto di 285448830 | 223874873 | 3.026000,00 | 6.241.16384 | 5.241.163,84 | 5.241.163,84

terzi o partite di giro
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Tributi e tariffe dei servizi pubblici

¢ Lo enlrate iributarie costitulte da imposte e tasse subiscono In parte la fiutluazione delle aliquote
stabilite dal Comune atiraverso cui si quantifica il prelievo diretto nel confronti delf'utente e anche le
gltre imposte di minor getiito permetlono di caratlerizzare la voce in esame,
» Le entrale da trasferimenti e contributi correnti st consolidance atiraverso i trasferimento dello Stato e
della Reglone olire che da altri entt locali territoriall per assleurare la gestione di servizl Indispensabili

per lo svolgimento di funzione di interesse pubblico.

o Le entrate extra lributarie sono caralterizzate, a differenza delle precedenti, non da una natura
impositiva, ma riconducibile ad un corrispettivo richiesto alfutente per ta frulzione di un servizio, oltre
ad annoverare fra le categorie quelle riconducibili alla circolazione stradale, ai fitti ed interessi allivi.

Le enlate in conto capltale sono preordinate In armonia al plano delle opsre pubbliche, alla

realizzazione di queste ultime, alla dotazione di allrezzature e alla manutenzione stracrdinaria.

La voce in esame viene incrementata ordinariamente dal proventi di allenazione di beni del patrimonio

disponibile dell'Ente, finanziamenti da parte di Enti sopra ordinali e dagli onerl di urbanizzazione.

Come delineato neilarticolazions che precede, I piano generale di sviluppo riporta e lines

programmatiche di governo nell'arco temporate dell'interro perloda del mandato sindacale al fine di tradurre
gli indirizzi in aziont e progetii chiarl, perseguibili attraverso processi che coinvolgono le dinamiche delia

gestione contabile e delle risorse umane impiegate.

Gestlone della Spesa

terzi e partite di giro

Impegni | Impegni | Assesfato | PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE
i Comp. Gomp. ‘
T 2014 2015 2016 | 2017 2018 2019

Disavanzo di Amminisirazione 0,00 0,00 0,00 , 000 000 0,00
Titolo 1 - Spese Correnti 11.578,176,63 | 11.418.753,94 | 13.694,368,77 | 12.645.332,01 | 12.072.613,50 | 11.792.847,40
Titolo 2 - Spese in conto 5.080.006,94 | 1.937.166.95 | 25.034.591,06 | 11.336,410,11 | 6.843.152,80 | 2.621.162,80
capilale ~ : .
Titolo 3 - Spese per 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
incremento di allivita
finanziarie
Titolo 4 - Rimborsa df prestiti 164.303,66 | 1.860.465,56 |  200.905,56 361:730,31 397.168,16 H3327,31
Titolo 5 - Ghiusura 0,00 10.027.920,96 | 15.000.000,60 | 15.000.000,00 | 15.000.600,00 | 15.000.000,00
Antleipazioni da istituto
tesariere/cassiere

| Titolo 7 - Spese per conto di | 2.654.488,39 | 2.238.748,73 | 3.026.000,00 | 6.241.163,84 | 624116384 | 5:241.163,84

Spesa corrente per I'esercizio delle funzioni fondamentali

La Legge 7 agosto 2012, n. 135 Conversions, con medificazlioni, del decretofegyge 6 luglio 2012,
n.95 all'art. 19 comma 1, lettera a individua le soito elencate funzioni fondamentali per i Comunt:

aj organizzazione generale dell'amministrazione, gestione finanzlaria e coniabile e controllo;

b) organizzazione dei servizi pubblici di interesse generale di ambito comunale, i compresi | servizi di
trasporto pubblico comunale;

o) catasto, ad eccezione delle funzioni mantenute allo Stato dalta normaliva vigenls;

d) la planificazione urbanistica ed edilizia «i ambile comunale nonché la parecipazione alla
bianificazione terdtoriale di livello sovracomunale;

&) attivits, in ambito comunale, di pianificazione di protezione civile e di coordinamento dei primi
soccorst;

DUP - Documento unico dl programmazione




j] forganizzazione e la gestione del servizi di raccolta, awic e smallimento e recupero def rifff urbani

& la tiscosslone del ralativi tributh;
o)} progettazions e gestions del sistema locale del servizi sociali ed erogazione delfe relative prestazion

al cittadini, secondo quanto previsto dalarticolo 118, quarto comma, della Costituzione;

h) edilizia scolastica, per fa parte non atlribuita afla compelenza delle province, organizzazione e
gostione dei servizi scolastici;
1) polizia municipale e polizia amministrativa locale;

f) tenulta dei registi di stalo civile e di popofazione e compiti In materia di seivizi anagrafici nonché in
materia di servizi eletorali, nelf'esercizio deile funzioni di competenza stalale;

I-bis) iservizi in materia stalistica,
Per tutle fe funzion! fondamentali 'Ente garantisce Jo risorse necessarie al suo espletamento olfre ad aver un

opera di riorganizzazione e oftimizzazione delle spese al fine di poler ampliare | servizi offerti alla
cittadinanza,

indebitamento

Ai sensi delfart. 204 del TUEL l'ente locale pud assumere nuovi mutul e accedere ad allre forme df
finanziamento reperbili sul mercato solo se l'importo annuale degli interessl, sommato a quello del mutui
precedentemente conlratti, a quello dei prostiti obbligazionari precedentemente emessi, a quello delle
aperture di credlto stipulate ed a quello derivante da garanzie prestate ai sensi dellarticolo 207, at nelto dei
conlributt statall e regionall In conto interessi, hon supera il 10 per cento a decorrere dall'anno 2015, delle
entrate relalive ai primi fre litoli delle entrate del rendiconto del penultimo anho precedente quello in cui
viene prevista l'assunzione dei mutul.

Nel nostro enle tale valore & pari al 4,12%

Gestione del patrlmonio

Attivo 2015 Passlvo T 2018
Immobllizzazion! immalerlali 0,00 | Patrimonio netto ' 44581.992,86
Immoblfizzazioni materiali " 49,950.118,65 | Confarimenti 10.032.847,02

| Immobliizzazioni firanziatie 1.567.973,256 | Dehill 16.352.847,58
Rimanenze B ’ 0.00 | Ratei o risconli passivi 134521
Credii 16.639.629,63
Alllvila finanziatie non immobilizzate 0,00
Disponibilita liqulde 1023tt28 |
Ratel e risconli attivi 0,00 1 ]
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Equilibri di bitancio di competenza e di cassa

ENTRATE COMPETENZA CASSA SPESE COMPETENZA CASSA
2017 2017 2017 2017
Fondo dl cassa prasunto 0,00
all'inizio dell'ssercizlo
UtHizzo avanzo presunto di 113.212,92 Disavanzo i 0,00
amminisirazione amminlstrazione
Fondo plurlennals vincotato 706.56905,83
Titelo 1 - Entrale correnti di 6.871.657,82 | 19.273.309,06 | Titolo 1- Spese 12.545.332.91 | 14.857.774,17
natura fribidara, contributiva correnti
o perequativa
| - di cul fondo 517.750,12
pludennale
vincolalo ]
Titolo 2 - Trasfariment 3.572.167,70 | 4.756.589,38
correntl .
Titolo 3 - Entrale 1.667.536,45 4542 621,88 | Titolo 2 - Spasen 11.336.410,11 | 15.447.051,03
exiratiitnilarde ) , conto capitale -
Titolo 4 - Entrate In conto TT11.193.412,61 | 14.300.490,63 - dreuf forndo 0,60
caplialo 5 pluriennale ,
vineolato
Titoto & - Entrate da riduztone "~ 0,00 0,00 | Titolo3- Spese 0,00 0,00
di allivitd finanziarie per Incremento «ii
aftivita finanziasie
Totale enfrate finali 23.304.664,68 | 42.882.010,05 Totale 8;:998 23.881.743,02 | 30.304.825,20
nall : ;
Titolo 6 - Accenslonie di 130.000,00 | 2.703.836,07 | Titolo4- 381.730,31 4.356.004,82
prestiti Rimborso di
preslit
Titolo 7 - Anticipazioni da 15,000.000,00 | 15.000.000,00 | Titolo 6~ 15,000.000,00 | 16.2306.779,87
Istifuto tesorlersfoassiere Chiuystra .
Anticlpazionl da
fstilulo
tesorlere/cassiore
Titolo @ - Enlrate per conto di 5.241,163,84 | 5.889,397,08 | Titolo7-Spese 5.241.163,84 | 5.630.128,33
tarzt e pattite di glro por conlo terzl e
paillte df glro
Totale Titoll 43.684.828,42 | 66.485.244,10 Totale Titol} 44,504.637,17 | 53.521,828,22
Fondo di cassa presunto alla ’ 12.063.415,88 . i
fine dell'esercizio
TOTALE COMPLESSIVO 44.504,637,17 | 66.485.244,10 | TOTALE 44.5604.837,17 | 53.521.828,22
ENTRATE COMPLESSIVO
SPESE
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Risorse Umahe

La pur necessatla razionalizzazione delle risorse umane per consegulre i risultati cul & preordinata
non pud prescindere dall'attuazione di un piano di performance di cul 'Ente si ¢ dofato,

L'articolazione del Plano & altres) predisposta a garantire | contenimento delle spese che hanno
significative ricadute sul piano assunzionale, con la consegusnza che i migliori risuitati sul plano gestionale
possono essere assicurati attraverso process! motivazionali e formativi del personale in servizio rimuovendo
ostacoll ad un applattimento che non permeiie di far emergere latenti professionalita,

L'Amministrazione, quindi, puntera ad un processo dl rivisitazione delle responsabillta per assicurare
le sue funzioni istituzionall e soddisfare la domanda del cittadini, articolando in piano formativo che permetta
di far emergere le qualificaziont idonee.

Appare Indubbio i percorso obbligalo testé delineato in una fase in cul it contentmento delle spesa
cui sono chiamati gli Enti Locali impone una progressiva riduzione del personale ih assenza di politiche
assunzionali, che gioco-forza impongono la qualificaziona del personale in servizio.

Di seguile sf riportano le tavole riepilogative della composizione quall- quantitativa del personale

del'Enle (anni 2011 - 2012 - 2013 - 2014).

*Tavele tratte da) Plano Generale di Sviluppe 201312017 — Giusta delibera €.C. 0. 17 del 20/05/2015.

Tavola 19 Composhrione guali-quanilioitvn def pevsonole dell'Fute of 314121201

Categina B Rl Gl CateghizD
Deserlzlone Vomini | Deane | Tore | orisi | Doeae § 7oale | Vomiai | Doare | ot | | Totae

Aread | Alfri Generali - Contenzioso 3 3§ 16| 363 52 T oy O 2 2 4 8

Arealb | Senii Finanzizd ] ] 4 5 i 3 5 | i i

Arcalll | Lavori Pubblici | 1 i? ! 18 & 2 8 I i B

ArealV | Tesitorio ¢ Anbicate 1 i 2 K 5 3 3 2 5 i 1 16

ArcaV | Pubblica Tstnazions ¢ Serv. Sociali H 1 5 81 13 4 4 I 2 3 H

Area Vi | Polizia Muniefpale ¢ 1 41 151 1 il 4 4 30

Az VII} Enteate tibutaric ¢ Ideico 0 8 g| 16 3 3 1 1 W

toule| 6] 1] 7| et] ]| w] w[e] 8] 7] 55 a1

nota: eichiso dof condegglo l Segretario Genercle - Tolale generale 206 (2154 1)
Tavola2o Compostdlone guali-guantitotiva del personale dell'Ente o 31122012
b Calegiria B Ca!egmaC Categiria b

Descitzlone Uonsint | Donse | Toote | Vomtt | Doasie | Towle | Uowsini { Donne | Totse | Yontd | Dovot | Foiale | | Tobsle
Areal | Afadd Geneeali - Contenzioso 3 L3 B T -1 - 6| | 2 2 2 4 82
Awcall | Servizi Finanziari 0 4 4 5 2 3 5 1 1 ]
Aralll | Lavor Pubblic i 1 i? } 18 [ 2 8 ! 1 i3
ArealV | Territorio e Ambiente 1 I 2 3 5 8 3 2 5 1 i 16
Arca ¥ | Pubblica Bslewzione ¢ Serv. Sookali 1 1 5 §| 8 i 4 i 2 3 A
Area Vi | Polizia Municipate 0 H 4 15 It 11 3 3 29
Area Vil] Entrate Inbutede ¢ [diico 0 g 8| 1 3 3 1 1 il
ale| 6] 1] 7| ez] 6] ] w] 2] ] | 7] 07

nota: eschiso dof contegaio # Segrelarip Generale - Tolale geneeale 203 (2074 1)

DUP - Dociumnente unice df programmazione




‘Tavolazt- Compostzione quali-guontitotiva del personole dell'Ente of SHINI0N3

: Categiria Calegira D

Deserlzions Vorzh | Bosse | Tolale | Yomird [ Done | Tonale | Uonini | Done Tetele. | Vet | Dosse | Tonole Totale
Arexl | Afizr Generali - Contenzioso 3 3 16| 3B 52 6 B AU 2 2 4 &0
Aweall | Servizi Finenziari It i 4 3 2 3 5 t 1 i
Areaild | Lavori Pubblici . ] ] i7 1 8 3 2 8 i 1 %
ArcalV | Teritorio ¢ Ambisnte f 1 2 3 5 g K1 2 5 I 1 i6
Area ¥ | Pubblica Btwuzione ¢ Serv, Sseiali I i 5 2| 13 4 4 i 2 3 A
Area VI | Polizia Munleipak ¢ H 41 151 1 1o 3 3 p::
Area VII| Enlrate teibutaric ¢ Ieico 0 1 81 15 3 3 ¢ I8
Toale] 6] 1| 7| eof e6[ ;e 2| 2] 6| 7| 6] 1 202

vola: eichuso dof conteggto il Segretorio Generale - Tolale genmaleo 203 (2024 1)
Tavolz 2t Conpasizlone guali-quantitaiiva def personvle dell Eute ol 31AHI0M
: Categieia B maC T Categldad
Bescrlzione Uosednl | Dorwe | Torale | Uontied | Doone ] Torale § Voniek | Doane | Towle | Uosrint | Banse | Toloke Tetale

Acca] | Affar Geneeali - Contenziose 3 3 14} 3d| 48 61 171 B 2 2 q 3

Areall | Senvizi Finaaziost 0 1 4 5 4 i 6 ! | 2 11

Awallb } Laved Pubblici H i i? ] B 6 i 7 l i B

Area IV | Temilesio @ Ambients 1 1 2 3 4 7 4 2 & t i 16

Area V| Pubblica Istnuzioce e Serv. Soctali i 1 4 ¥ B 4 4 2 2 0

Area VI | Polizia Muricipale o i 4 15 10 10 3 3 2%

Arca VII| Entrate tibutadie ¢ Mrico & 7 a9l 16 2 2 8 18

Toe | 6 1| 7| st] eo[ms| m| s0f ]| 8| 5| 1 201

role:
esclisodnl contepglo il Ssgretrio Generafe~ Totale generale 202 €201+ 1)

‘Pavola 23 - Composiziona del personale dipendente per genere det Comnne di Carlenting al 31 dicembre

Calcgiria B Categirin 1
Anno g - Tolale
Uonini § Domne | Torale | Uomini | Donne | Totate | Uomini | Donne | Tofole | Uomini { Donne | Tofale
2011 6 i 7 6} Gl 127 30 36 4 8 7 15 215
2012 6 i ? 62 66 128 23 30 58 7 ) 14 207
2013 o | 7 60 06 126 27 29 56 7 6 13 202
2014 6 i 7 57 66 123 28 ki1 38 8 5 i3 201
nota: escluso dat contegeio # Segreiario Generala.
‘I'avaln 24- Collecantento in quiescenza del personale dipendente per genere del Commme di Corlentint al 31 diconbre
Catepiria 13 Categirin D
Anno e - Totate
J Tomte | Uomint I Donne l Torale ) Uomini { Noane | Torale | Vomint | Donng [ Fotale
2011 G 2 2 2 2 4 0 6
2012 0 0 2 5 7 1 1 8
2013 o 2 2 ] 1 i i 2 $
2004 ] 0 | I 2 1 1 2 4

nota: per i Persotiale collocato a Hyoso st rimanda al conto annuale,
Nel conto annwale viene specificata ka tipologin di collocamento a tiposo {es. per guiscenza efo allre),
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| dsultafi perseguiti attraverso un processo formativo di valorizzazions delle capacita professionali
gia presenti non pud che lrovare nelle premialifa e negli incentivi il legittimo riconoscimento di quanti

assicurino [a migliore qualita di lavero.

Limplemento delle dotazioni strumentali che appare nevilabile lungo il percorso quinguennale
rischierebbe di essere vanificatc se non si accompagna ad una qualificazione del personale impegnato at

loro uiilizzo.

Composizione quali-quantitativa del personale dipsndente del'Ente al 31\1212016

Categorla Previsti In In servizio
pianta numere
organica )
Al —AB 7 7
B1-87 137 120
Ct-C5H 104 37
D1-D6 15 8

Totale Personale di ruolo n°172
Note: escluso dal conteggio il Segretario Comupa]e
Totale Personale n°(172+1)

"~ "AREAT AFFARI GENERALI-CONTENZIOSO

" AREA 1l SERVIZI FINANZIARI

Cat. Qualifica Prof.de | N°Prev.] N°In Cat. Qualifica Prof.le | N°Prev. | N°In
Servizio P.O.W_k jewlzio
A Operatore Tecnico 3 A Operatore  Techico
iMan. 1 Man.
B Esecutore Tecnico 38 B Egsecutore Techico 5
Man. ) n Man. )
G Istruftore Tecnico 7 c Istruttore Tecnico 3
D | istruttore Diretlivo 2 D | Istruttore Diretfivo i
a AREA 1l LAVORI PUBBLICI AREA IV TERRITORIO ED AMBIENTE
Cat. Qualifica Prof.ie | N°® Prev. N° In Cat, Qualifica Prof.le | N°Prev. N° in
: Servizio . P.O. Sorvizio
A Operatore Techico 1 A Operatore Techico 2
Man, Man.
B Esecutore Tecnico 8 8 Esecutore Tecnico 11
Man, Man.
G [struttore Tecnico 4] C Istruttore Tecnico 6
D istruttore  Direttivo 2 D Istruitore Direttivo ) 1
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AREA V PUBBLICA ISTRUZIONE E SERVIZI

AREA VI POLIZIA MUNICIPALE

SOCIALl
Cat. Qualifica Prof.le | N° Prev. N° In Cat. Qualifica Prof.le | N° Prev. N°in
P.O. Servizio P.O. Servizio

A Operatore Tecnico 1 B Esecutore Techico 16
Man. Amm.

B Esecutore Tecnico 24 C Istruttore  Tecnico 7
Man. Amm,

C Istruttore  Tecnico 8 D Istruttore  Direttivo 1
Amm.

D | lstruttore Direttivo 1

AREA VIl ENTRATE TRIBUTARIE - IDRICO

Cat. Qualifica Prof.le | N° Prev. N°In
P.O. Servizio
A Operatore Tecnico
Man.
B Esecutore Techico 18
Man.
C istruttore  Tecnico
Amm,
D Istruttore  Direttivo 1

Composizione quali-quantitativa de! personale dipendente delFEnte al 31/12/2016
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Coerenza Pareggio di Bilancio

Come descritlo nel precedente paragrafo dedicalo allanalisi dellattuale contesto normalivo, primaria
importanza riveste Il Pareggio di bilancio: sl ricorda, infatli, che il mancato raggiungimenic degli oblettivi del
saldo comporta, nell'anno successivo, alcune sanziont particolarmente gravose e limitanil la gestione degli

enti.

Nal seguente prospetto sono sintetizzati i obieltivi da perseguire nel prossimo triennfo:

modalita di cul allart. 1, comma 441, Legge di stabliltd 2015 (solo 2016 per

COMPETENZA
EQUILIBRIO ENTRATE FINALI - SPESE FINAL! . Qgﬁggm o, gNZA conres gNZA
(ART. 1, comma 711, Legge di stahilita 2016) DEL BILANGIO 2017 2018
2018
A} Fondo piuriennale vincolato ¢i entrata par spese gorrentl {solo per
Feserelzlo 2016) ) 350.23,03
B) Fondo phurlennale ¢if ontrala In conto capitale al neito delle quote ® 184.78
finanziate da debito (solo per l'eserclzio 2016) )
C) Titolo 1 - Entrate correntl di natura tributarta, contibutiva e @) 6.665.140,63 6.706,027.06 6.805.811.68
| perequativa T TEEE A
D1) Titelo 2 - Trasfedmenti corranti {+) 4.366.700,50 3.5688.864,62 3.761,674,94
2} Contdbuto df cul afPart. 1, comma 20, lsgge dJi stabilita 2018 (solo 2016 4 003,471 53
per  comunty T
D3) Contdbuto di cui all'arl. 1, comma 683, legge di stabllit 2016 (solo o 0.00
| 2016 per le regionl} '
D) Titolo 2 - Trasferimant] correntf valid! at fini dei saidl inanza
.073. 688, 2 3.761.674,94
pubblica {D=D1-D2-53) {+) 4.073.228,97 3.888 8651,6
E) Titolo 3 - Entrate extratrtbutarle {+) 2.540.238,88 2.586.913,86 2.684.404,52
F) Titolo 4 - Entrate in ¢/capitale (+} 22.233.794,20 34.745.771,24 21.733.362,98
G) Titolo § - Entrate da riduzione dl attivita finanziarle {+) 0,00 0,00 6,00
H) ENTRATE FINAL! VALIDE Al FINI DEf SALDI DI FINANZA . 97412
. PUBBLICA (H=C+DIE+F+G) {+) 36.512.402,58 4781757666 3497627412
M) Titolo 1 - Spese correnti al netio ded fondo pluriennale vincotalo () 13.134.384,74 12.761.841,20 12.921.372,20
12) Fondo plurlennale vincolalo di parte corrente {solo per il 2016) +) 350.263,03
13} Fondo credit! di dubbia esigihilita di parte corrente ! ) 1.100.000,00 311.680,84 413.6573,33
14} Fondo contenzioso {destinato a conflulre nal risttato di o 0.00 0.00 0.60
amminlslrazions) ' ’ )
15} Altrl accantonamentl {destinall a confiulre nel visullato di %) 386.274.62 385.074.52 385,274 62
amminfsirazione) ? e e e
i6) Spese carrent per Inlerventl di honifica ambientals di culallfan. 1, o 0.00
comma 716, Lagge di stabillta 2016 {solo 2016 per gli eni locall) )
I7) Spese corrontl per sisma magolo 2012, finanziale secondo le modalita
dicut alfart. 1, comima 441, Legge di slabilila 2016 {solo 2016 per gli enil {-) 0,00
tocall dellErailia Romagna, Lombardia e Veneto}
1) Titolo 1 - Spese correntl vallde al fint del saldi di finanza pubbileca . 29594 36
(=1 +12-13.1445-1617) ) 11.888.403,25 12.084.885,84 12.122.624,35
L1) Titolo 2 - $pese in ¢f capltata al netio del fondo pluilennale vincolato ) 24.463.308,02 34.745.771,24 21.733.362,96
' 12) Fondo plurlennale vincolato In cfcapitale al nslto delle quete finanziale *) 181.78
da debito {solo per I 2016} !
L3) Fondo credili di dubbia esigibltla in cloapltate @ ) 1.504.912,45 1.200.000,00 1.262.011,74
L4} Altrt accantonamaenti {destinall a confiuire ret risullato di %) 0.06 0.00 0.00
amminstrazione) ¥ ' ' '
£6) Spese per edilizia scolaslica di cul alfart. 1, comma 713, Legge di 0 0.00
stabilita 2016 (solo 2016 per gl enfl locali) !
1.8} Spese in cleapiiale per Interveni di boniflca amblentals di cul alfar, 4, © 0.00
comma 716, Legge dl stabllita 2016 (solo 2016 per glf enti locall) i
L7) Spese in clcapliale par sisma magglo 2012, finanziate secondo lo 0 0.00
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gli enli focall dellEmilia Romagna, Lombardia e Venelo)

L&} Spese per la realizzaziona def Museo Nazionale della Shoah di cut

all'art. 1, comma 750, Legge di stabliitd 2016 (solo 2016 per Roma {-} 0,00
Capliale)
'I;LIT);:]‘:L‘;"’(L:'_’LSE ;‘;_‘3”3"1'_‘;“5 GVE',!',“ES‘;" fint del saldi di fnanza ) 22.048577.35]  33545.771.24]  20.470.471,24
M) Titolo 3 - Spose per incremento di aftivita finanziarfa {+) 0,00 0,00 0,00
N} SPESE FIWALI VALIDE Al FINI DEE SALDI DI FINANZA F{’:{J:Eil:ﬁdﬁs 34.047.980,60 46.610.657,08]  32.502.995,59
0) SALDO TRA ENTRATE E SPESE FINALI VALIDE Al FINI DEF SALDI 914.896,7% 2.206.919,60 2.382.278,53
DI FINANZA PUBBLICA (O=A+B+H-N)
Spazi finanzlarl cadull o acquistti ex art. 1, comma 728, Legge di stabliita -
2016 {patle reglonala)® () 0,00 0,00 0.00
Spazi kinanzier ceduti o acqulsiti ex art, 1, comma 732, Leggs di slabllita
2016 (patio nazlonale orizzontale)solo par gli enti local)™ (i) 0,00 0.00 0,00
Palic reglonale orizzontale ai senst del comma 141 dell'articolo 1 della
tegge n. 22012010 anno 2014 {solo per gli entt localh® (3 -28.520,00
Patto reglonale arlzzontale al sensi del comma 480 e segg. dell'ariicolo 1 (i) 0.00
della lagge 1. 19042014 anno 2016 {solo per gli enti focal)™ '
Palto nazignale orizzontale al sensi del commt 1-7 delarl. 4-ter del decreto e 0.00
legge n. 1612012 anno 2014 (salo per gll enti local)®” !
Pallo nazionale orlzzontale al sensl det commi 1-7 dell'art. 4-ter del decrelo
legge n. 1612012 anno 2016 (solo per gl enti locali® O -83.000,00 -63.000,00
EQUILIBRIO FINALE foompros) g Sfett det pat roglonal e 801.07679|  242391060]  2.382.276,63
alnello i

7} Al fina di garanfire ne corrofta vorifica deleffellive rispetto del saldo & opportuno indicare if fonde creditl di dubbla esigibilita

delfeventuale quola finanziata dalfevanzo (scritlo In varlazlons a seguito delapprovazions del rendiconto}
23 1 fondi ff riserva e i fond! speciali non sone destinatl a confluire nel risullato of amminfsirazions

3) Nelle more dellallibuzione degli spazi finenzlari da parte deila Reglons, Indicare so

+ gl spazl acqulsiti @ con segne - quelii cedutl

i

lo glf spazi olio st prevede df cedore. Indicare con $egno

) Nefie more deifatirdbuzions deglf spazl oa finanzlard da parte della Ragioneria Generale delio Stalo dl ol al comma 732, indicare solo gif spaz!
che sl preveds di cadero. Indicare con segno + gli spazi acquisitl e con segno - queli cadilh, ¥ ‘

SIGH offelti posttivi o negalivi dei palti roglonalizzall 6 nazionslt - annt 2014 & 2015 - sone disponibill allindirdzze
hitp:therasrgs. el gov.WVERSIONE-I - Sezione “Pareggio bilanclo e Pallo slabilla” (indicare con segno + gli spazl a credito & con segno - quehl

a debllo).

6) Lequilibrio finale fcomprensive dagl effolt del patli regionall e nazlonali} deve essere positivo o parl a 0, ed & delerminalo dalla sommna '

alyabrica de! “Saltlo fra enfrale ¢ spese finall valide al finl del saldi di finanza pubblica” e gli effaltl def palil regionatl e nazlonall delfeserciziy

corrente e degll eserclzf precedentl,
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1.3.1 Paregglo di bilancio 2017

BILANCIO D] PREVISIONE

PROSPETTO VERIFICA RISPETTO DEI VINCOLI DI FINANZA PUBBLICA

(cla allegare al bitanclo df previsions e alle varlazionl dl bilancio )

{orospelic aggiomato dal Mintstere delleconomia e delle finanze - Dipartimenio defia Raglonaria Generale delto Stalo e comunieato alla
Comniissione Arcongl nel corso delfla riunfone del 23-11-2016}

COMPETENZA
ANNO D} COMPETENZA | COMPETENZA
EQUILIBRIO DI BILANGIO DI CU! ALL'ART. 9 DELLA LEGGE N, 243/2012 RIFERIMENTO ANNO ANNO
DEL BILANGIO 2018 2018
2017

A1) Fondo plurtennale vincelato di entrala per spese corrant! (dal 2020 quola
fisanzlata de entrate finall +) 708.595,83 617.760,12 310.830,64
A2) Fondo plurisnnale vincolato di entrata in conto capltale al netio delle *) 0.00 0.00 0.00
quote finanziate da debito {dal 2020 quota finanzlala da entrale flnali) ' ' '
A3} Fondo pluriennale vincolato dl entrata per pattite finanziarls {dat 2020
quola firanziata da entrate final}) *) 0.00 0.00 0,00
A} Fondo pluriennale vincolalo di entrata (A1 + A2+ A3) (+} 706.695,83 517.750,12 310.830,64
B) Titolo 1 - Entrate correntl di natura tributaria, contributiva e
perequativa ! ) 5.871.657,82] 6.833.071,97 6.769.569,61
gl)lgiiat!(i)é: 2 « Trasferimentt carrentt valldi al [Inl del saldl finanza ) 3.572.157.70 3.531.606,93 3.631.647.81
D} Titofo 3 - Entrate extratributarie () 1.643.338,76| 1.691.1562,73 1.608.00@45
E) Titolo 4 - Entrate In c/capliale ® 10.959.262,80 6.839,2562,80 2.517.252,80
F) Titalo & - Entrate da riduzlone < attivita finanziarle (+) 0,00 0,00 0,00
G) SPAZI FINANZIAR AcQuistTt @ {+) 0,00 0,00 0,00
H1} Tilolo 1 - Spase correntl al heito del fondo pluriennale vineolato ) 12.003.385,10| 11.761.682,95] 11.792.84740
H2) Fondo plurlennale vincolato di parte corrente (dal 2020 quota finanzlala y
da entralo finall ) 517.750,12 310.830,64 0,00
H3) Fondo oradlth di dubbla estgihilita di pare cofrente @ ) 922.899,11 641.169,14 762.799,74
H4) Fende confenzioso (destinato a conflulre nel risuliato di Y
amminlsirazione) ) & 16.000,00 0.00 0’0.0
H&) Alted accantonamenti {destinall a conflulre net risultato di
amministrazions) @ & 0,09 0.00 0.00
H) Titolo 1 - Spese corrent] vailde al fini del saldl di finanza pubblica
(H=H1+H2-H3-Ha-Hs) 7 ) 11.668.236,11] 11.431.344,46] 11.040.047,66
11) Titolo 2 - Spese in of capliale al nelio del fonde plurlannale vincolalo {+} 14.102.250,30 ¢ 6.843.152,80 2.521.162,80
i2) Fondo plurdennale vincolato In ¢/caphale al netto delle quete flnanzlals da )
deblto {dal 2020 quota finanziata da eafrate finali) *) 0.00 0,00 0,00
13} Fondo crediti di dubbia eslglbliitd In cleapitale @ (-} 7.052,80 8.664,11 10.075,43
2;}* Altrt accantonamanti {destinali a confitire nel risuilato di amministrazione} “ 0,00 0,00 0,00
Ij Titolo 2 - Spese in ¢fcapitate valide al finl del satdi di finanza pubblica
(i=11+12-1344) ) 11.085.19750| 6.834.688,69 2.611.077,37
L1) Titolo 3 - Spesa par incremento di attivita finanzlaria al nelto dal fondo
plurishnale vincolate ) 0,00 0,00 0.00
L2} Fonde pluriennale vincolato per partite finanzlarie {dal 2020 quota
finanziata da entrate finali) ) 0,00 0.00 0,00
L) Titolo 3 - Spese per Incremento di attivitd finanzlaria (L=L1 + L3) [ 0,00 6,00 0,00
M) SPAZ FINANZIARI CEDUTIH o) 0,00 0,00 0,00
(N} EQUILIBRIO DI BILANCIO Al SENSI DELL'ARTIGOLO ¢ DELLA 1.074.469.30 1.046.891.41 1.176.202.48

LEGGE . 243/2012% (N=ABICHIHELF4G-H-1LL-b)
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1) Gli spazi finanzieri acquisii o codull aliraverso | palli reglonalizzatf e nazionall sono disponiblil allindidzzo
hitpifseny.rgs.mef.gov.iVVERSIONE-I - Sezlone *Parogylo bifancic e Pallo stabilitd™ e alfinterno dellapplicativo del pareggio af modelia
VARPATTL Nelle more dafla formalizzazions dsl patlf regionall & nazionali, imon & possibile indicare gl spazt che siprevede df acquisie.
Inedicare solo glf spazi che sfintands cedsre..

2) Alfing di garanfire una conretta verilica delioffoltivo rspello del safdo, indicara Il fonddo eredili of dubbla eslyibliila al nefto delleveniuale
quola finanzlala dalfavanzo {iscrilfo in veriazione a seguiio delfapprovazione del rendiconto}.

3} 1 fondi di iserva e i fondi speclaf non sono doestinali o confitire nel risuliato df smministrazione. Indicare sofo | fondf non finanzielf

dalfavanzo,

4} L'enle & in equilibrio df hiianclo at senst deffariicolo § detla lagge n. 243 del 2012 se Ia somma algebrica degll addendi del prospallo, da
A a {M} & pari a 0 0 posliivo, salvo gli anif cul & richlesto df consegufre un saldo posiiivo, che sono In equiiibrio se presartana un ristllalo
pari o superiore ol seldo pesilivo richiesto.
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1.4 OBIETTIVI STRATEGICI PER MISSIONE

INDIRIZZI STRATEGICI DELL'ENTE

In coerenza con quanto stabilito negli indirizzi programmatici per il mandato amministrativo, ip
questo ambito della sezione stiategica del DUP vengono ribadite ed individwate le principali scelte
che caratterizzano il programma dell’Amministrazione, da realizzare nel corso del mandato
amministrativo e che possono avere un impatto di medio e lungo petiodo, le politiche di mandato
che PEnte vuole sviluppare nel raggiungimento delle proprie finalitd istifuzionali ¢ nel governo
delle proprie funzioni fondamentali e ghi indirizzi generali di programmazione riferiti al periodo di
mandato,

Gfi ambiti di impegno sui quali I’ Amministrazione comunale ha inteso ¢ vuole muoversi nel corso
del mandato sono soprattutto il sostegno sociale alle famiglic anche aftraverso le borse lavoro e i
progetti di inclusione sociale. Inoltte versanno realizzati interventi in favore di disabili, anziani e
infanzia, attraverso utilizzo di fondi del distretto sanitario e fondi di bilancio conmunale.

Questa attenzione viene declinata nei seguenti progetti e nelle seguenti azioni, raggruppate secondo
quanto gid definito negli Inditizzi programimatici per il mandato amministrativo;

A. Una citta attenta alle relazioni umane, ¢he sa meltere al centro le persone ¢ la famiglia;
Obieliive di questa Amministazione ¢ continuare a garantire la qualitd dell’offerta
ecucativa, formativa e culturale aitraverso nuove forme organizzative e di gestione; esserc a
sostegno delle fasce deboli della citta altraverso borse lavoro e servizio civico;

B. Una cittd aftenta all’ambiente, piti vorde e pity sostenibile: Introduire sistemi di raccolta
differenziata che riducano le difficoltd per i cittadini a differenziare il rifiuto anche
attraverso incentivi economici; '

C. Una ciltd che lavora favorendo l'insegnamento di nuove realtd imprenditoriali anche
supportando  PPapertura di spazi per start-up d’impresa ¢ il co-working e messa in rete di un
network di imprese legate in particolate all’innovazione ¢ alla green economy; sviluppare
azioni ¢ proposte di marketing territoriale per fa promozione del tetritorio e del commercio;

D. Una cittd che parfecipa attivamente: valorizzare la citfadinanza aftiva attraverso progetti che
coinvolgono direttamente i cittadini nella cura del temitorio e di alcun spazi pubblici;
realizzazione progelti di democrazia partecipata;

E. Trasparenza: rendere i ciltadini consapevoli delle scolte adoitate dall'Amministrazione
attraverso la pubblicazione sul sito di comunicati e degli aiti giornalmente approvati,

Con riferimento ai lavori pubblici gli obiettivi strategici savanno orientati a :

- definizione opere cantierate come ad esempio ingresso sud della citta e sistemazione piazza San
Francesco

- Adeguamento edificio scolastico per realizzare centro anziani

Primo punto di questa Amminisitazione é i1 rissnamento finanziario dell'Ente attraverso estinzione
pattite pregresse relativamente ad espropri, primo fia tutti senienza Paternd del Toscano.

Si interverrd ented anno sulla questione rifiuti per incrementare la raccolta differenziata da
realizzare porta a porta per cercare di migliorare la percentuale ed evitare sanzioni all'ente. La
raccolta differenziata sara realizzata anche nella zona di espansione Santuzzi.

Ltamministrazione vuole mettere le famiglie nelle condizioni di effettuaria con la consegna delle
attrezzature necessarie alla raccolta differenziata.
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Obiettivi strategic:

- Promozione, divulgazione ¢ sviluppo della logica del recupero del rifiuto;

~ Tavorite e atluare politiche e interventi per concretizzare la logica del riutilizzo, prima del
riciclaggio;

- Favorire lo sviluppo del controllo sociale reciproco dei cittadini;

- Attuare efficaci campagne mediatiche di comunicazione ambientale,volte ad incentivare la
raccolta differenziata in tutto if territorio di Catlentini ;

- Promuovere una nuova strategia per il recupero degh ingombranti.

Altro indirizzo strategico & la riorganizzazione della macchina amministraliva con il rafforzamento
di uffici in atto carenti di personale per migliorare i servizi resi ai cittadini.

1 intento dellamministrazione l'apertura del complesso del Carmine guale contenitore cultwale al
servizio della citth. Tnoltre attraverso la parfecipazione a bandi europei si provvederd alla
sistemazione di alcune aree nel quatiiere Santuzzi con installazione di un parco giochi e la realizzi
azione di un edificio da adibire a centro servizi comunali,

Nella frazione di Pedagaggi ¢ in cantiere la realizzazione di un impianto di depurazione ¢ della

realizzazione della condotta fognaria di collegamento;
Altro indirizzo sisategico sard la Realizzazione di un mini parco utbano & ridosso delia piazza e a

servizio della frazione.
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2.0 Se0.1 - Sezione Operativa - parte prima
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2.1 Valutazione Generale dej mezzi finanziarl

Nella presente parte del DUP sono evidenziare le modalita con cul le lihes programmatiche che
FAmministrazione ha tracciato per il prossimo triennio st concretizzano in azioni ed obisttivi di gestione,
analizzando dapprima la composizione guali-quantitativa delle entrate che finanziano le spese, analizzate
anch'esse per misslonl e programmi.

Risultati delia gestione finanziaria
Le entrate dei Comuni Tratta da Gorte def Gonti- Relazione sulla gestione Ananziart degli Enti focali

I quadro normative di riferimento per la disciplina delle entrate appare connotalo nell'esercizio 2015 da una
sostanziale stabilita che trova riscontro negli andamenti del dati oggetto di analist, Per ¢io c¢he riguarda la
gestione di parte corrente significativa continuta ad essere lncidenza delta tassazione Immobiliare nonché il
peso, nella composizione del prelievo fiscale, della tassa sul rifiutl, peraltro, strutturata sulla necessita
dellintegrale copertura dei costi del servizio. Scarsa rilevanza assume, di contro, nel sistema deli’entrate
proprie il gettito relativo allimposta di soggiorno in ragione, da un lato, delle incerlezze derivanti dalla
mancanza di una compluta disciplina generale nonché, dall'altro, della incapacita degli Enti locali di cosirulre
uha effettiva ed autonoma capacita fiscale sperimentando nuove forme di prelievo anche in vista di un
alleggerimento di quelle lradizionall. In continita con quanto evidenziato in occasione delle precedenti
relazioni suila gestione finanziarla dogli Enti focali — ed In coerenza con Vevoluzione normativa — trova
conferma la modificazione della struttura delle entrate comunali nellambito delle quali, a fronte di una
progressiva flesslone del trasferimenti correntl, assumono significativa valenza le enlrate tributatie e quelle
extra-tribulanie fa cul Incidenza percentuale passa dal 78,89% del 2013, all'84,08% del 2014 per aftestarsi
nel 2015 all'86,25% sulle entrate correnti. Ne consegue un buon grado di autonomia finanzlaria rispetto al
guale assume specifico tillevo I'andamento registrato nel medesimo triennio dalle entrate tributarle che, pur
in flessione nell'esercizio 2015 rispetto a quello 2014, si attesta su livelli tali da neutralizzare la significativa
contrazione dei trasferimenti correnti. Parimenti in crescila rispeito aiesercizio 2013 (1,76%) - ed ancor di
pitt rispettc a guello 2014 (11,49%) - le entrate extra-lributarie. Per cid che atliene agli andamenti delle
singole risorse le risultanze delle verifiche svolte evidenziano un incremento degli accertamenti relativi alia
Tast e dl quelli afferenti &l getiito complessivo Imu/Tasl che cresce tanto nel triennio 2013/2015 (24,84%)
quanto nell'esercizio 2015, seppur In misura pilt contenuta (0,96%). Parimenti in aumento del 4,50% —
probabilmeite in ragione della sistematizzazione della materia operata dalla legge di stabllita 2014 come
Integrata daltart. 1 del d.l. n. 16/2014 ~ risulta il getlito della tassa sul rifiuti. In decremento, nel trishinio
osaminato (-27,49%) e nelfesercizio 2015 (-22,14%), il fondo di solidarieta comunale su cui pesano gil effetti
delle diverse manovre che, Incidendo sulla dotazione delle risorse, hanno, di fatto, X Corte dei contl |
Relazione sulla gestione finanziarla degli Enti locali vulnerato, anche per l'esercizio 2015, Feffettivita delle
finalita perequative e di riequllibrio cui pure Pistitulo & preordinato. In costante e progressiva diminuzione i
gettito riventente da contributi per permesso di costrulre che evidenzia, per l'esercizio 2015, una variazione
negativa del 4,89% che si atlesta af -22,57% ove si abbia riguardo al pitt amplo aico temporale 2013/2015.
Di scarsa significativitd continuano ad essere le risorse aftribuite ai Comuni per effelto della
comparlecipazione nelfa attivith di confrasto allevasione fiscale e contributive esercitata  dalla
amministrazione, atteso che, alla stregua dei dafi rilevati, il fenomeno permane assolutamente modasto con
riguardo al risultati conseguiti e fortemente concentrato sul piano territortale, benché siano plurimid gli ambitl
di intervento (commercio e professioni, palrimonio immoblliare e proprietd edilizie, residenze fittizie
alfestero) per 1 quali potrebbe darsi luogo a segnalazione qualificate. Cid a conferma di quanto gia
evidenziato, con riferimento alla imposta di soggiomo, circa la resistenza degli Entt locali a quel mutamento
di approccio su oui, peraltro, fonda Implanto del federalismo fiscale. Indlcativo, In questa prospettiva, &
anche il dato relativo alle entrate extra-ributarie, segnatamente alls entrate da violazione al codice della
strada, che iradizionalmente, assumono particolare tilievo nel sistema di finanziamento delle funzioni
comunali. Per tali risorse consta, Invere, un Importante Incremento degli accertamenti (+45,58%
nellesercizio 2015 e +30,04% nel tiennio 2013/2015) in parte, peraltro, correfato alle nuove modalita di
contabilizzazione di tali entrate previste dal principi della contabilita armonizzata ed al superamento, dunque,
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della prassi dellaccertamento per cassa ossetvata, in via prudenziale, da molli Enti fino al 2014, Per guanto
riguarda la gestione In conto capitale si registra una flessions del tolale delle entrate per investimenti, su cui
incidono In maniera significativa la riduzione delle entrate del Titolo V ed il decremento registrato con
riferimento alle entrate proprie da allenazioni immobiliari fanto negli accertamenti (-7,82%) quanto nelle
riscossioni {-10,63%). Favorevole permane la dinamica degli accertamenti delle risorse rivenienti da
trasferiment! Hsultando in crescita tanto quelll provenienti dallo Stato — che fanno registrare nel {riennio
esaminato una variazione positiva del 25,81% e nellesercizio 2616 un incremento del 7% - quanto quelli
regionali per i quali si rileva un aumento pari rispettivamente al 31,82% ed al 26,46%. In netta diminuzione s
presenta 1 dato relativo allindebitamento che, dopo i marcato Incremento rlisvato nell'esercizio 2014 risulta
ridotto nell'esorcizio 2015 di oltre [a meta, Singolare Pandamento delle anticipazioni di tesoreria sia per ¢i6
che attiene all'incremento medio nazionale (64,29%) sla per ¢id che attiene alla distribuzione del fenomeho a
livello regionale laddove XI Corte dei conti | Relazione sulla gestione finanziarla degli Enti locall spiceano le
variazioni ben oltre Il 100% del Plemonte (378,61%), della Liguria (246,41%), della Puglia (108,47%), della
Basilicata {299,08%) e della Sardegna (2643,85%).

La spesa dei Comuni Tratta da Corte del Contl- Relazione sulla gestione finanilaria degll Entf locali

L'analisi delle spese dei Comuni del campione monitorato (6.054 Enti suddivisi in 7 fasce demografiche) che
non comprende gli Entt sperimentatorf ai sensi dellart78 det d.lgs. n. 118/2011 - oggetto di separata
trattazione - ha mosirato impegni di competenza complessivamente In contrazione rigpelto all'esercizio
precedente (-11,16%). Nell'articolazione in Tiloli emerge che l'anzidetta riduzione appare imputablle alle
variazioni di segno negativo registrate per i Titoli |, Il e lil, a fronte di un Incremento significativo {+257%)
degli impegn! del Titolo 1V, L'osservazione dei pagamenti fotall fa registrare un andamento in crescita
(+26,6% rispetto al 2014 e +23,22% rispelto al primo degli esercizl considerati) per {ul i fitoli, fatta
eccezione per il Titolo 1, che evidenzia una contenuta riduzione {-6,1%). In valore assolulo, si passa’
daltammontare complessivo del pagsmenti totalt 2014 parl a 56 mid e 96 min di euro ai 71 mid e 44 min di
euro dellesercizio 2016, Anche per i pagamenti totali Pincremento pitt significativo si regisira con riferimento
alle spese per servizi conto torzi ¢ partite di giro (+344,7%) ed 1l fenomenc merita di essere sottolineato, in
ragione della rilevanza degli incrementi evidenziati ed anche in considerazione delle modifiche recate dal
d.Igs.n.118/2011 alla disciplina di questa speclfica voce di spesa. Gli andamenti descritti potrebbero apparire
anomali e, soprattutto, colpisce linverslone di tendenza delle spese in conto capltale che mostrano”
incrementi pari al 217% rispetto al 2013 e del 255% rispetio al 2014, Tultavia, le anzidette anomalie possono
assere spiegate alla luce degli effetti radistributivi registrati a seguito dell'entrata in vigore dellart.1, cod, dl
19 giugno 2015, n. 78, che ha modificato il sistema di calcolo deli'obiettivo nelto del patio di stabilita interno
e, di conseguenza, ha comportato tn evidente cambiamento della propenslone del Comunl verso tale
tipologta di spesa. Cio, unitamente alla disponibifita di spazi finanziarl previsti dal d.l. n. 3672013 o dal d.l. n.
66/2014, ha consentito un'espansione degli investimenti, nonostante fe carenze di programmazione e e
tempistiche di realizzazione decisamente plll lunghe, che trovano espressione nel parametro “yeloclta di
gestlone”, il cul valore medio, a livello nazionale, & paii a 47,24, con punte ampiamente al di solto (33,6)
registrate per i Comuni dolla 7 fascia. Allincremento evidenziatosi nel triennio per i pagamenti di
competenza hanno contribulto tutti gli interventi ad eccezione dei conferimenti di capitale (-89,2%). Gl
incrernenti piil significativi sono stati regisirati per le vool relative all'acquisizione di benl immobili (+405%) ed
agli incarichi professionali esterni (+207%). Xil Corle del conti | Relazione sulla gestione finanziaria degll Enti
focali La spesa corrente, analizzata in termini di pagamenti di competenza, si mostra in lieve incremento nel
confronto con 1l precedente esercizio (3,9%), mentre appare in contrazione {-6,1%) nel pagamenti totall.
Allanzidelta riduzione, detiata, perallro, dai ripeluti tagli imposti dal legislatore, hanho contribuito tutth gli
interventi In cui tale lipologia di spesa risuita articolata, con Funica eccezione della spesa per imposte e
tasse (+5,3%). Il referto dedica un‘analisi specifica al Comuni che hanno adetito alla sperimentazione, ai
sensi defl'art. 78 del d.lgs. n. 118/2011 e s.m.l. (337 Entij per gli esercizi 2013-2014, verificando gli impsgni
di competenza -ammontanti a complessivi 17 mld e 112 min di euro- come distribulti nell'articolazione del
nuovi modellt introdotil dalla riforma contabile. Le vocl pitt rllevanti nelfambilo delle spese correntt sono
rappresentate dal macro-aggregati dove sono registrati gl acquisto di beni e servizi (58, 9% del totate delle
spese correntl), i cul impegni ammontano in valore assoluto a 6 mid e 301 min di euro ed i redditi da lavoro
dipendente, che costiluiscono il 25% del totale delle spese correnti ed ammontano a complessivi 2 mid e
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673 min di euro. Per guanto alfiene alle spese del Titolo If, ammontanti in valore assoluto a complessivi 1
mid e 784 min di euro, occorre evidenziare che [a voce pill rifevante nella composizione & guelia refativa agli
investimenti fisst fordi ed acquisto di terreni, che da sola rappresenta Il 90% circa del complesso delle spese
per investimenti. Alirettanto rilevanti risultano gii importi registrati per le spese riguardantl la chiusura di
anticipazioni di tesoreria (Titolo 1V}, ammontanti a complessivi 1 mid e 228 min di euro, nonché le spese
riguardanti It tit.7 (partite di giro ¢ spese conlo terzi) parf a 2 mid e 138 min.

2.2 Fontt di finanziamento

Acc.
Comp,

Ace.
Comp.

Assesfato

PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE

Entrata

2014

2015

2016

2017

2018

2019

FPV di entrata per spese
correnti (+}

0,00

0,00

" 350.293,03

706,696,83

517.750,12

310.830,64

Ent. Tit. 1.00 - 2,00 - 3.00
)

14.228.344,80

14.086.302,20

18.790.080,91

12.411.251,97

11.996.821,63

11.899.244,07

Totale Enfrate Correnti
{A)

13.228.344,80

14.066.,302,20

14.140,373,94

12.817.847,80

12.473.671,76

12,210.074,74

' Enlrate Titolo 4.02.06
Conltributi agll investimentl
direftamante destinati al
rimborso dei prestiti {+)

0,00

0,00

0,00

0,00

" p,00

0,00

Avanzo di amm.he per
spese correnti (+)

0,00

0,00

131.814,21

0,00

0,C0

0,00

Entrate di parfe cap,
destinate a sp. corrent! (+)

0,00

6,00

2561.750,00

0,00

0,00

6,00

Entrate dl parte corr,
destinate a spese di
investimento (~)

0,00

(,q0

§29.754,28

3.997,60

3.900,00

3.900,00

Enfrate da accenslons di
prestill deslinate a
ostinzione anticipata del
prestiti (+)

.00

0,00

629,754,28

3,997 50

3.800,00

3,900,00

Totale Entrate per
rimborso i prestiti e
Spese Correnti (B)

6,00

0,00

383.672,21

0,00

6,00

73,00

3

FPV dl entrata per spese
i conto capitale (+)

0,00

0,00

181,78

0,00

6,00

6,00

Avanzo di amim.ne per
spese di investimento {+)

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

“Entrate Titoli 4.00-5,00-
6.00 (+)

11.479.230,63

2.474.193,31

25.656.575,16

11.332.412,61

6.830.262,80

2.617.262,80 |

Enirate Titolo 4.02,06 —
Contr, agli invest.
destinati al rimb. del
prestiti ()

6,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Entrate di parte capitale
destinate a spese corr, ()

¢,00

0,00

2561.756,00

0,00

0,00

0,00

Entrate di parte corr.
destinate a spese di
investimenfo (+)

0,00

0,00

529.754,28

3.997,60

3.900,00

3.900,00 |
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Ent, Tit. 5,02-5.03-5.04 {-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
Ent. da accens. df pres[i{i 0,00 0,00 529.754,28 3.697,60 3.900,00 3,800,060
dest. a estinz. anficipata
det prestiti {-) B
Tot. Ent. GiCapitale (G) | 11:470.230,63 | 2.474.193,31 | 26.404.999,24 11.332.412,61 | 6.850.262,80 | 2.617.262,80
Ent, T, 5.02-5.03-5.04 (D) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ent. Tit. 7.00 (E) 0,00 | 10.368.182,40 | 15.000.000,00 | 15.060.000,00 | 15.000.000,00 | 15.000.000,00
Ent. Tit. 9.00 {F) 206440830 | ©.238.748,73 | 5.925.000,00 | 6.241.16384 | 5.241.163,84 [ 5.241.163,84
Totale Generale 37.362.063,82 | 20.137.426,73 | 68.063.945,39 | 44.201.424,25 | 39.653.668,30 34.568.401,36 |
{A+B+C+D+E+F) ]
2.3 Analisi delle risorse
Entrate corrent! (Titolo ) o
Acc, Acc, Assestato | PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE
Comp, Comp. ]

Entrata 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Tipologia 101 - Impose, 8.036.661.81 | 8.101.820,62 | 6.665.140,63 | 6.871.557,82 | 6.833.071,97 | 6.769.509,81
| tasse ¢ proventi assimilati _

Tipologia 104 - 0,00 - 0,00 70,00 0,00 0,00 0,00

Gompartecipazioni di

tributi :

Tipologia 301 - Fondi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

perequativi da

Amministrazioni Centrali )

Tipologia 302 - Fondi 0,00 0,00 0,00 6,00 0,00 0,00

perequativi dalla Regione

o Provincla autonoma

(solo per Entl locali) - _

Totale 5.036.881,01 | 8.101.829,62 | 6.606.140,63 | 6.871.667,62 | 6.833.071,97 | 6.750.689,81 ’
Trasferimenti correnti (Titolo Il)

Acc. Acc. Assestato | PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE |
Comp, Comp.

Entrata 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Tipologia 101 - 2.303.700,33 | 3.845.144,02 | 4.664.701,60 | 3.672.167,70 | 3.631.696,93 | 3.631 647,81 |
Trasferhimenti correnti da
Amministtazioni pubbliche
Tipologia 102 - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6,00
Trasferimenti corrent! da
Famiglie
Tipo]ogia 103 - C,00 6,00 0,00 4,00 0,00 0,00
Trasferimenti correnti da
imprese
Tipologia 104 - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,80 0,60
Trasferimenti correnti da
Istituzioni Sociali Private ]
Tipologia 106 - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Trasferimenti corrsnli
dalia UE e dal Resto del
Mondo

2,474,193,31

Totala 230370233 | 3.646.144,02 | 4.584.701,50 | 3.572.167,70 | 3.531.898,93 | 3.631.647,81

Entrate extratributarie (Titolo lll) )
Acc. Ace. | Assestato | PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE
Comp, Comp.

Entrata 2014 2015 2018 2017 2018 2019
Tipologia 100 - Vendila di | 1.815.169,98 | 1.910.056,80 | 2.165.238,88 1.366.652,73 | 1.352,652,73 | 1.367.706,45
beni e servizi e proventi
derivanti dalla gestione
dei beni
Tipologia 206 - Proventt 34.868,50 36,369,24 §0,000,00 77.696,31 33.000,60 34.800,00
darivanti dall'atlivita di
controllo e repressione
delle Trregolaritd e degli
iileciti : i
Tipologia 300 - Interessi 10.000,00 5.254,08 10.008,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
atlivi .

" Tipologia 400 - Allre 0,00 0,60 6.00 0,00 0,00 0,00
enfrate da redditl da
capitale ;
Tipologia 500 - Rimborsi e 38.732,18 157.847,64 265.000,0 223.187,41 204.500,00 204.5006,00
alire entrate correnti

Totale TH.B08.760,66 | 2.100.328,66 | 2.540.238,88 | 1.667.536,45 | 1.691.152,73 | 1.608.006,45
Entrate in conto capltale (Tifolo i) o

1 Acc. ~Acc. Assestato | PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE
Comp. Comp.

Entrata 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Tipologia 100 - Tributi in 000 0,00 40.000,00 25,000,060 16.000,00 10.000,00
conto capltale .

Tipologia 200 - Gontributi 1.941.572,94 135.786,00 | 13.180.000,00 | 650448261 { 4.080.48261 | 2.170.45261
aghi investimenli i
Tipologia 300 - Altri 72.801,00 | 1.001.765,26 | 5.887.600,00 | 3.391.000,00 | 2.500.000,00 86.600,00
trasferimenti in conio

capitale

Tipologia 400 - Entrate da | 4.176.9986,76 | 1.130.703,92 | 2.830.591,74 1.120.930,00 108.770,19 8.770,19
alienazione di henl

materiali @ immateriali ‘

Tipologia 500 - Altre 102.187.72 216.939,13 303.882,48 162,000,860 140.000,00 140.000,00
antrate in conto capitale

Totale 6.382.668,41 70.541.474,20 | 11.193.412,61 | 6.830.252,80 | 2.617.252,80
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_Entrate da riduzione di attivied finanziatle (Titolo V)

Acc. Acc. Assostato | PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE |
Gamp, Gomp.

Entrata 2014 2016 2016 2017 2018 2019
Tipologia 100 - 0,00 0,00 0,00 5,00 0,00 0,00
Alienazione di ailivita
finanzlarie
Tipologia 200 - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Riscossione crediti di
hreve lermine ~ ]
Tipologia 300 - 0,00 6,00 0,00 0,60 0,00 6,00
Riscossione crediti di
medio-lungo termine
Tipologia 400 - Altre 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
entrate per riduzione di

alliviia finanziarie

Totale 0,00 0,00 0,00 0,00 6,00 0,00
Accenslone prestitl (Titolo VI)

Acc, Acc. Assestato | PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE
Comp. Comp.

“Entrata 2014 2015 2018 2017 2018 2019
Tipologia 100 - Emissione 0,00 0,00 -0,00 0,00 0,00 0,00
di titoli obbllgazionari i
Tipologia 200 - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Accensione Prestitia
breve termine
Tipologia 300 - 5.006.672,22 6,06 | 3.415.101,26 139.000,00 0,00 0,00
Accensione Mului e aftri
finanziament a medio
lungo termine ) I R W N
T]pologia 400 - Allre 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00
forme di Indebitamento B

Totale 5,096,672,22 0,00 | 3.416.101,26 139.000,00 0,00 0,00
Anticipazioni da istituto tesorierefcassiere (Titolo V)

h Aco. Acc, Assestato | PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE
Comp. Comp.

Entrata 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Tipologla 100 - 0,00 | 10.368.162,49 | 15.000.000,00 | 15.006.000,00 | 15.000.000,00 | 15.000.000,00
Anticipazioni da istituto
tesoriere/cassiere R
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22.000.000,007F

20,000.000,00}
18.060,800,00!
B Tt 18.000.000,00{ - -
BTV 14.000.000,00:| -
BTtV +2.000.000,0
NtV 40.000.000,001-
SV 8.000.000,00

8,000.000,00
4.000.000,00
2.000.000,00;

2018

2019

2.5 Indlrizzi sul ricorso all'indebitamento per il finanziamento degli Investimenti

Nel rispetio del limite di indebitamento esposto nel precedente paragrafo “Indebitamento”, si segnala che nel
prossimo triennio la hostra amministrazione ha programmato interventi che (aumentanofriducono) |'attuale
esposizione debitoria complessiva del nosiro ente.

2.7 Riepiloyo generale della spesa per missioni

' Riepllogo della Spesa per Missioni

Assestato Programmazione Plurlennale ‘
Misslone 2016 2017 72018 2018
01 - Servizi Istituzionali, 8.369.084,73 5.142.086,78 3,928.426,86 3.862.830,62
generali ¢ di gestione .
02 - Giustizia g 0,00 0,00 0,00 0,60 |
03 - Ordine pubblico e sicurezza 946.112,09 786.872,76 778.845,53 778.845,63 |
04 - Istruzione e diritto allo 2.076.54647 661.172,24 489,603,03 488.931,42
studio
05 = Tutela e valorizzazione del 856.251,39 410.989,00 519.989,00 319.989,00
heni e delle attivita culturali
06 - Politiche giovanili, sport e 147.190,12 113.505,14 109.578,62 203.304,63
tempe libero
07 - Turismo 0,00 0,00 0,00 0,00
08 - Asselio del terrltorio ad 12.833.789,85 6.420.760,62 1.307.018,29 2.590.0668,68
edilizia abitativa
09 - Sviluppe sosteniblle e 7.336.070,00 4.802.036,6¢ 10.0656.,988,25 4,042.673,41
tutela del territorio e
dellambiente
10 - Trasporti e diritto alla 0,00 0,00 0,00 0,00
mobilita
11 - Soccorso civile 49.530,67 47.262,00 47.262,00 46,262,00
12 - Diriti sociall, politiche 2.337.118,74 2.436,370,08 1.157.338,66 1.067.335,56
sociali e famigha
13 - Tutela della salule 0,00 0,00 0,00
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14 - Svilyppo economico e 2.072,343,62 2.031,796,00 70.796,00 70.796,00 |
competitivita
15 - Politiche per i lavoro e la 0,00 0,00 0,00 0,00
formazione professionale
46 - Agricoltura, politiche 0,00 0,00 0,00 0,00
agroalimentari e pesca ]
17 - Energia e diversificazione 0,00 0,00 0,00 0,00
dalle fonti energeliche
18 - Relazionl con le alire 0,00 0,00 0,00 0,00
autonomie territoriali e locali ‘
19 - Relazion! Internazionali 0,00 0,00 0,00 0,00
20 - Fondi da riparlire 2.604.91245 9298.951,91 649.733,26 762.875,17
50 - Debito pubblico 288.995,56 381.730,31 397.158,16 413.327,31
60 - Anlicipazioni finanziarie 16.000.000,00 15.000.000,00 16.000.000,00 15.000.000,00
a9 - Sevizl per conto terzi 3.925.006,00 T 5.241,163,84 6.241.163,84 5.241.163,84
Totale £8.853.945,39 44.504.637,17 39.5563,988,39 34.068.491,36
Previsione annuale e pluriennale della spesa .
70.000.000,00 .
£0.000.000,00] :
£0,000.00000}
ansonatoes]” | .
36.000.000,00
20.600.000,001 -
1000000000}~
000
2.8 Valutazione sulla composizione del Fondo Pluriennale Vincotato
Gestione della Entrala
B 2017 2018 2019 B
Parle Correnle 706.595,83 517,780,112 310.830,64
Parle Capitale 0,00 0,00 0,00
Totale | 706.595,83 | 517.750,12 | 310.830,64
Gestione della Spesa B
[ [ 2017 | 2018 ] 2019 ]
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| Parte Corrente i 517.750,12 310.830,64 0,00 ]
Parte Capitale 0,00 ) 0,00 0,00
Totale 517.750,12 | ~310.830,64 | 0,00
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2.9 MISSIONI E PROGRAMMI OPERATIVI

efenco completo degli obiottivi operativi
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Misslone 01 - Servizl Istituzionali, generali e di gestione
Programma POP_0101 - Organl isliluzionall

Finalita da conseguire

La comunicazione istituzionale & uno del terreni su ot si gloca la sfida del camblamento! aftraverso le
atlivita di informazione e comunicazione 'amministrazlone pud, infatti, da una parte rispondere ai doveri di
frasparenza, imparzialita e parita di accesso che le leggi assicurano a tutli | cittadini, dall’alira diventare
organizzazione capace di agire il proprio mandato istituzlonale con un magglore livello di coerenza rispetto

ai bisogni dei ciltadini e delle imprese.
Curare la comunicazione per far conoscere quanto viene fatto e consentire al cittadino-fruitore di
comprendere, utilizzare e giudicare, e contemporaneamente permette al Amministrazione di farsi carico con

tempestivita del bisogni e delle aspetlative delia comunita.
In quest'ottica si continuera ad operare per produrre azioni Integrate di informazione e di comunicazione sia

tradizionali che telemaliche.

Motivazione delle scelte

Garantire il necessario supporto agli organi Istituzionall. In particolare sono asslourate:
1) la predisposizione degli ordini del giorno, convacazione ed assistenza alle sedute della Giunta
Comunale e del Consiglio comunale, attivita i segreteria e di supporto alle Cominissioni consliarf;
2) la gestione delle spese inerent] alfespletamento delle funzioni islituzionali degli Amministratori,
nonché l'erogazione delle indennila di carica e del gettoni di presenza e la gestione delle spese di

missione e di rappresentanza,
3} Favorire un accesso ai servizl sempre pill facilitato e trasparents

Risorse umane

Per la realizzazione della missione programima verranho ufifizzate professionalita di tipe amministrativo,
Risorse strumentali

Mobili ed allrezzature in dotazione al servizio.

Hisorse Finanziarie

IMPIEGHI

THOLO ~DESCRIZIONE ) A 2018 2019 ]
i Spesa corrente consolidata B17.750,12 0,00 7 0,00
Spesa corrents di sviluppo ’ 310.830,64 | 0,00 0,00

Tolale spesa corcenle 271.061641 |~ 296.121,00 296.121,00°
It Spesain conto capliale ) 0,00 0,00 0,00
Ik Spasa par incrementi di attivith finanziarie 0,00 0,00 0,00
TOTALE 271.016,41 208.121,00 __ 208.121,00
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Missione 01 - Servizi istituzionali, generall e di gestione
Programma POP_0102 - Segreterla generale

Finallta da conseguire

Supporto allattivita del Segretario Generale; aftivita di U.R.P. e di protocollo generale, Ia produzione,
pubblicazione e la irasmissione def documenti vari (delibere, determine, decrefl, ece), inclusa iq
registrazione e Parchiviazone digitale degh alti e della corrispendenza In arrive e in partenza; afiivita di

notificazione da parte defl'Ufficio Messi. Supporto a tutti gii organismi istituzionall, in particolare alla Giunta e
al Conslglio comunale,

Motivazione delle scelte

Lintera struftura comunale, politica ed amministrativa, dowra rafforzare il rapporto con | Cittadini,

valorizzarne t meriti ed agni suggerimento, anche critico. A lal fine sara riorganizzato il sito web comunals,
incrementando ed ottimizzando | servizi fruiblii on-line.

Risorse umane

Per la realizzazione della missione programma verranno utilizzate professionalita di tipo amminlstrativo.

Risorse strumentali

Mobili ed attrezzature in dotazione al servizio,

Risorse Finanziarie

IMPIEGHI
| TITOLG | DESCRIZIONE 2017 2018 2019

I 1 Spesa corrente consolidata 517.750,12 0,00 0,00
Spesa correnis di sviluppo o —510.830,64 000 0,00

Totale spasa corrente - 1.109.149,01 1.069.901,01 1.059.901,01 |
il Spesa in conlo capitale ) 17.319,62 . 12.688,69 11.477,37
i Spasa par ncrementt di allivita finanzlarie ) 0,00 0,00 0,00
B TOTALE 1.126468,63 | 1.072.689,70 1.071.078,38
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Missione 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
Programma POP_0103 - Gestione economica, finanziaria, programmazions, provvediforato

Finalitd da conseguire

Il prograrma attiene alla gestione finanziaria del Bilancio dellEnte, con la predisposizione dello stesso a
seguito delle scelte complute dagli organt politici, alla sua gestlons in base allandamento delattivita di
accertamento delle entrate e di impegno delle spese, allattivita di controlio sugli equilibi di bitanclo, al
monitoraggio dei saldi per il Hspetto degli obiettivi in materia di patto di slabilita interno e a tutta I'aftivita di
rendicontazione & verifica dei risultati delPazione amministativa. If Servizio Finanziario ha la finalita di
coordinare, per quanto di competenza, i processi di planificazione, approwvigionamento, gestione coniabile e
controllo delle risorse economiche e finanziarie deliEnte, coerentemente con gl abisttivi definltl dai
programmi e dai piani annuali e plurlsnnali e con I'oblettivo di assistere e supportare | Servizi dell'Ente nella
gastione delle risorse loro assegnate.

La gestions defle finanze andra effeftuata con rigore e scrupolosa assiduila ed in assoluta TRASPARENZA,
impostando 1 Bifancio comunale sul modello di gestione tipico delfeconomia aziendale ed assegnando lo
risorse disponibili al programmi che assicurino benefici verificabili In tempi certi.

Sara hecessario rivedere | regotamenti comunali di contabllita ed Economato ¢ dotarsl di strumenti
informatict aggiomati che consentano una gestione pili snelfa delle pracedure.

Particolare attenzione, quindl, sara posta alle tecniche dif CONTROLLO DE! RISULTATI, degli effefit
diretti ed indiretii delle misure adottate e delle spese sostenute, con l'adozione di provvedimenti ulili ad
eventuali correzioni in corso d’opera ed a verificare costantemente le responsabilita di eventualt

inademplenze.
Motivazione deille scelte

Controllo dei movimenti finanziarl al fine del rispetto del patto di stabllita.
Gestire Il cash flow permettendo if rispetto delta normativa sulla tempistica dei pagamenti con la
consapevolezza delle diverse tipologie di entrate a disposizione deil'ente in ogni momento {fondi liberi e

fondi vincolati},
Risorse umane

Per la realizzazione della missione programma verranno utilizzate le risorse umane previste in dotazlone
organica. '

Risorse strumentall
Mobili ed attrezzature in dotazione al gervizio.

Risorse Finanzlarie

IMPIEGHI
TITOLO DESCRIZIONE 2017 2018 2019

._I Spesa corrente consolldala 517.760,12 0,00 0,00
Spasa corrents di svlfuppo 310.830,64 0,60 0,00

- Tolale spesa corrente 672,842,63 507.241,61 504.608,50 |
] Spasa in conto capilale 15.000,00 £.000,060 8.000,00
n Spesa per inerementt di attivitd finanziarie 0,00 4,00 0,00
TOTALE 587.842,63 516.244,61 512.608,50
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Missione 01 - Servizi istituzionall, generali e di gestione
Programma POP_0104 - Gestione delle enlrate tributarie & servizi fiscall

Finalita da consegulre

L'autonomia finanziaria dell'ente passa anche attraverso un efficace sistema di gestione delle proprie
entrate.

L'importanza della funzione “finanza” alfinterno delle amministrazion}, accresce il "peso” delle entrate
proprie Hispetto a quelle trasforlte, st affinano le leve della fiscatita locale, si ricercano nuove e pilt elastiche
forme di imposizione fiscale, si diffondono modalita alternative rispetto a quelle tradizionali {mutui) per il
finanziamento delle opere pubbliche e, sopraitutto, si potenzia if servizio di gestione delle entrate per
ampliare Ia base imponiblie fiscale attraverso il recupero dell'evasione e delf'elusione.

Le politiche programmate in campo tdbutario sono ispirate ai principi costltuzionali in materia, finalizzati &
garantlre fa partecipazione di tulli i cittadini alla spesa pubblica secondo equita e progressivita.

Portanto, I'attivita dovra essere orlentata alia realizzazione di progetll finailzzati a razionalizzare e
oltimizzare | processi che ineriscono alla riscosslone delle entrate tributarie.

In questo ambito si colloca la continuazione del progetto di recupero dellevasione gia avviato hegli anni
precedenti con ottimi risultali e che comporta io svolgimento di altivita molto complesse consistenti nelle
verlfiche incrociate tra le informazioni ricavate dalle varle banche dati (dichiarazioni dei contribuenti,
catasto, concesstoni edilizie, convenzioni urbanistiche) ed | versamenti effettuati. Per conseguire tale
oblettivo, si ritiens necessario l'utilizzo di un apporto tecnico spacializzato, che non & stato possibile
reperire fino ad ora allinterno deffa struttura dellEnte.

Assoclata alle azioni di recupero di cui zopra, verra prestata particolare attenzione a tutte quelle iniziative
che potranno agevolare il contribtente nel'assolvimento degli obblight tributarl, anche con l'utilizzo di
tecniche informatiche migliorative. .
Gli sportelli del Servizio Tributt offrono la propria assistenza ai contribuenti tutto I'anno e, nei periodi In cui
vi sono scadenze di adempimentl dichiarativi o di versamento, garantiscono urapertura al pubblico oltre il
normale orario di apertura previsto. :
Sara Istitulto un servizio di prenotazione che consentira al'utente di fissare un appuntamentc mediante sia*
prenotazione telefonica sia utilizzando il sito internet.

Nel corse delf'anno 2017, andranno declse anche le modalita di riscossione coattiva che I'ente intende

attuare per i futuro.
NMotivazione delle scelte

NelPormal irreversibite sd irfinunciabile percorso avviato dalie Autonomie Locali rivolto alla ottimizzazione
delle risorse da implegare neflo svolgimento delle attivita istituzionali, nellerogazione dei servizi al ciltadino
e nella costruzione delle infrastrutiure, Fanalisi delia variabile fiscale consente in prospettiva di poter
disporre di risorse di parte corrente da ufilizzare anche per il finanziamento degli investimentl.

Risorse wmnane

E’ necessario provvedere alfimptementazione defle dotazion informatiche delfufficio tributi, integrando
T'attuale software con quello del servizi demograficl,

Per la realizzazione della missione programma verranno utilizzate le risorse umane previste in dotazione
organica.

Strumentali

Mobili ed attrezzature in dotazlone al servizio.

Risorse Finanziarie
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IMPIEGH]

TIOLG |~ DESCRIZIONE 2017 2018 2019
! Spesa corrants consolidata 517.750,12 0,00 0,00
Spesa corrente di sviluppo 310.830,64 0,00 0,00
Totale spesa correnle 201.244,18 199.815,61 189.8156,61
It Spasa in conio capitale 0,00 0,00 0,00
il Spesa per incremanti di atfivita finanziarle 0,00 0,00 0,00
i TOTALE 201.244,18 199.815,61 199.815,61 |
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Missione 01 - Servizi istiluzionali, generali e di gestione
Programma POP_0105 - Gestione dei benl demanlali e patrimoniali

Finalita da conseguire

Trattasi della gestione e manutenzione del beni demanlali e palrimoniali, Per guanto riguarda il patrimonio &
stata predisposta la lista dei beni per l'alienazione e valorizzazione dei beni di proprieta deli'amminisirazione

comunale,
L.a modalita di gestions del patrimonio comunale sara inprontata alla sua valorizzazione sempre nel limiti di

una rigorosa conduzione assicurando la pitt ampla irasparenza alle azioni intraprese dalf Amministrazione.
Le innovazioni normative di questi ullimi anni, ma soprattutto 'accresciuta altenzione verso i fenomeni della
finanza pubblica, hanno portato un radicale cambiamenio d'ottica nella valutazione del ruclo della gestione

patiimoniale, in particolare nel seftore degli Enti locali,

It patrimonio non @ pli conslderato in una visione statica. Quale mero complesso dei bent delfEnte di eui
deve essere assicurata la conservazione. Ma in una visione dinamica, quale strumento strategico della
gestione finanziaria, ciod come complesso delle risorse che FEnte deve utilizzare in mantera oftimale e
valotizzare, per il migliore perseguimento delle proprie finalita d'erogazione di servizi e di promozione
economica, sociale e culturale della collettivitd di riferimento.

Motivazione delle scelte

Nell'altuale quadro congiunturale Il patrimonio & lo strumento che pud consentire il equilibrio finanziario,
attraverso un'attenta politica di dismissioni e un aumento della redditivita dei beni dati in concessione o
locat] a terzi, I'accesso a nuove fonti di finanziamento. !

Risorse umane

Per la realizzazione della missione programma verranho utitizzate le risorse umang previste in dotazione
organica,

Strumental]
Mobili ed attrezzature in dotazione al servizio,

Risorse Fihanziarle

IMPIEGHI
TITOLO | T DESCRIZIONE ' 2017 z018 2019

| Spesa corcante consolidata 517.750,12 0,00 0,00
Spesa corrente di sviluppo ) 310.830,84 0,80 0,00

T Totals spesa correnle . 160.748,93 157.666,12 157.520,08
I Spesa In conto capitale 1.169.840,19 150,000,00 150.000,00
1 Spasa par incrementl di altivith finanziarie 0,00 0,00 0,00

- TOTALE 1,330,680,12 | 307.660,12 307.620,08
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Missione 01 - Servizi Istituzionali, generall e di gestione
Programma POP_0106 - Ufficlo tecnico

Finalita da conseguire

Il programima dellUfficio tecnico percorre trasversalmente tutte I linee programmatiche proposte
dalf Amministrazione e mira a dare risposte a tutto campo al territorio.

Scopo del programma & quello di sviluppare te altivita dell'ufficio tecnico che si concretizzano nella
realizzazione def programma triennale dei LL.PP., nelfa manutenzione del patrimonio comunale, nella
gestione dell'arredo urbano e nella gestione delle squadre esterme degli operai del cantiere comunale.
Controlta e gestisce costantemente lo stato di avanzamento del nuovi investimenti,

Rilascla i cerlificali di destinazione urbanistica, i permessi di costruire e le denunce di inizio aftivita,

Effettua it controllo sull'attivita edllizia.

Motivazione delle scelte

In questi anni | tagli al trasferimenti statali ed I vincoll imposti dal Palto di Stabilita hanno profondaments
limitato gli investimenti legati al patrimonio. Di conseguenza, i finanziamenti indirizzati a questi capltoli
sono stati limilati tispetto ai reall fabbisogni.

Risorse umane

. Per la realizzazione delta missione prograrama verranno Wifizzale le risorse umane previste in dotazione
arganica,

Risorse strumentali
‘Mohili ed attrezzature in dotazione al servizio.

Risorse Finanzlarie

IMPIEGHI
TITOLO - DESCRIZIONE ) 2017 2018 ' 2019

R Spesa corrente consolidata T 617.750,12 0,60 0,00
Spesa corrente df sviluppo 310.830,64 | 0,00 0,00 |

Totale spesa cosrenle ) 427.826,22 410.426,00 |. 305,426,009

i Spesan conlo capltale 0,00 0,00 0,00

T} 8pesa per increment dl aliivita (inanzlarle 0,00 0,00 0,00
B TOTALE 427.826,22 410.426,09 305.426,09 |
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Missione 01 - Servizi istituzionali, generali e dl geslione
Programma POP_0107 - Elezloni e consuitazionl popolari - Anagrafe e stato civile

Finalita da consegitire

Conseguire una magglor efficienza del servizio coniugando fa fallitazione all'utenza con il minor aggravio
per gl ufficl. Le procedure on-line andranno sempre pit incentlvate al fine di semplificare, innovare i
percorsi per avere una pubblica amministrazione al servizio dei cittadini e che sia in grado dl dare risposte

tempestive ai bisogni del territorio.
Nello svolgimente delle procedure verranno consofidati alcuni processt di semplificazione recentements

introdotli, con notevole risparmio anche del costi relativi alle prestazioni straordinarie.
Motivazione delle scelte

Efficienza, economiclta e semplificazione delle procedure.
Riduzione dsi tempi di altesa.

Risorsc umane

Per la realizzazione della missione programma verranno utilizzate le risorse umane previste in dotazlone
organica.

Risorse strumentall
Mobili ed altrezzature In dotazione al servizio,

Risorse Finanziarie

IMPIEGHI

BRICCHE DESCRIZIONE B a0 2018 T
i $poesa corrente consolidala 517.750,12 000 0,00

Spesa correnle di sviluppo 310,830,864 0,00 0,00 |

N Totale spesa corrente 429.025,91 '426.862,15 384.465,15
N Spesa in conlo capliale B 0,00 0,00 0,00
BT 7| "Spesa per Incrementi di alfivita finanzlarle 0,00 0,00 0,00
’ TOTALE 429.026,91 426,962,145 |  384.465,15
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Missione (1 - Servizi istituzlonali, generali e di gestione
Programma POP_0111 - Alirl servizi generali

Finalita da conseguire
Patrocinlo e rappresentanza legale in favore delfente, garanzia dell'atiivita di controllo amministrativo e di

gestione, tutela del decoro dell'ente.
iotivazione delle scelte

Le azionl previste nell'ambito dei servizl generali dell'snte sono improntate alla revisione e razionalizzazione
delle procedure al fine di ottenere un miglioramento della gualita delle prestazionl in termini di efficacia,
efficienza e contenimento delle spese, Incentivando al contempo | processi di modernizzazione delfattivila
araministrativa e la semplificazione del percorst burocratic! Internl ed esterni.

Proseguire nello snellimento-delle procedure interne e nella digitalizzazione dei servizi migliorando la
comunicazione interna ed esterna L'attivita manierra una lendanziale continuita nelle finalita da perseguire:
supportare ghi uffich, gli organi di governo, gli altri soggetti istituzionall intern! ed | soggetti esterni In ordine
alla conformita tecnico-operativa e giuridico-amministrativa delfazione e degli alli rispetto alla legge, allo
statuto ed ai regolamenti delf'ente,

Secondo le norme regolamentari, ma nel rispatic della Privacy, gli organi istituzionali e i ciltadini devono
avere facile accesso a {utli gli alti prodotii, § diritio di accesso agli alli sara svollo sempre | ove possibile,
facendo largo use della posta efstironica e della Pec, abbattendo i tempi di trasmissione ed i cosli di

spedizione,

Risorse umane

Per la realizzazlone della migsione programma verranno utitizzate le risorse umane previste in dotazione
organica.

2
1

Rlsorse Sfrumentall

Mohi eg atlrezzature in dotazione al servizio.

Risorse Flnanziarle

IMPIEGHI
TITOLO DESCRIZIONE 2017 | 2018 2019

T Spesa corrente consofidala 517.760,12 0,00 600

Spesa corrente di sviluppo 310.830,64 0,00 0,00

o TFotale spesa corrente 768.073,68 697.610,68 693,798,01

1l 1 Spesa In conto capilale 0,00 0,00 0,00
] Spesa per incremenli di alivith finanalarie 0,00 0,00 0,00
- TOTALE 766.073,68 897.610,68 693.796,01 |
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Missione 03 - Ordine pubblico e sicurezza
Programma POP_0301 - Polizia locale ¢ amministrativa

Finalifa ca conseguire
Sicurezza della circolazione veicolare mediante conirollo della sosta e delle norme comportamentall in
contrasto con I codice delfa strada,

Contrasto all'evasione dei tributi locall In genere In speclal modo per le utenze idriche.
Controllo represstone accertamenti e contestazioni inerenti la condotta dei proprietari di cani nonche la

verbalizzazione della mancata microcippatura,
Motivazlone delle scelte

La mollvazione delle predelte aitivith & deliata da esplicite disposizioni normative, dando priorita alle
smergenze ma comungue con la volonta di garantire una migliore sicurezza ¢ convivenza urbana.

Risorse umane

Per la realizzazione della missione programima verranno utilizzate le risorse umane previsle In dotazione
organica.

Risorse Strumentali

Mobili, attrezzature e velcoli In dotazlone al servizio.

Risorse Finanziarie

IMPIEGHI

TITOLO DESCRIZIONE 2017 2018 2019
i Spesa corenls consolldala £17.760,12 0,00 0,60
B Spesa corrente di sviluppo 310.830,64 6,00 0,60
‘Totala spesa corrente 782,875,26 774.945,53 774.945,563
il Spesa In conlo capilale 3.997,50 3.900,00 3.900,00
1] Spesa per incrementl di allivita finanzlarle 0,00 0,00 0,00
TOTALE 786,872,768 778.846,63 776.845,63

Oblettivi annuali e pluriennali

Scherda Obieliivo OOP 0301 - Polizia locale & amminisirativa

Anno di jnizio: 2017
Objettivo sirateglco di riferimento; OST_03 - Ordine pubblico e sicurezza

Descrizione dell'oblettivo:

Le numerose atlivita della Polizia Municipale si esplicanc nelle aftivita di servizi atti efo provvedimenti
destinati alla difesa degli interessi pubblici ritenuli dalle normative vigenti meritevoli di tutela. Per Fanno
2017, continueranno ad essere svolli | servizi specifici di polizia stradale con particolare riferimento al sinisti,
Incldentistica ed infortuni stradali. il servizio di viabilita allingresso ed all'uscita delle scuole ed in prossimits
delle stesse it controllo e 1a disciplina del controllo veicolare, I'accertamento e la contestazione di eventuali
violazioni alle norme di comportamento ed alla sosta veicolare,

Saranno inoltre effetiuati controlli di polizia edilizia efo comunque di carattere urbanistico in collaborazione

con l'ufficio techico comunale.
Verra curata fa vigilanza ed il controllo delle attivita commerciall, artigianall 6 annonarle in genere soprattutto
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su area pubblica, al fine di far rispeliare le leggl nazionall, reglonali e di tutti 1 regolamenti ¢ ordinanze
comunall,

Particolare attenzione sara destinata sulle possibili evasloni di tribufl Inerenti i pass! carrabili presenti nei
centri urbanl, al fine di accertame la regolaritd, nonché ii rifasclo peor | richiedenti.

Consegna dei permessi per portatorl di Handicap,
Collaborazione con V'ufficlo tecnico comunale al fine di mantenere in perfetla efficlenza la segnaletica

stradale verticals ed orizzontale.
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Missione 04 - Isiruzione e dirltto allo studio
Progranmma POP_0402 - Altri ordini dl istruzione non universitaria

Finalita da conseguire

Finalita di questo programma @ la promozione del dialogo con le scuole, pubbliche o private di ogni ordine e
grado presenti sul territorio, nonché un'allivita di reciproca collaborazione i{ra Comune, istituzionl
scolastiche, famiglie, territorio ed imprese, funzionale alle nuove esigenze di formazione volle a favorire

Minserimento del giovani alfo studio e nef mondo del lavoro,
Motlvazione delle scelte
La motivazione di fondo che soltende il programma esposto & quella di creare una comunita educativa

territoriale che ponga al centro | bisogni, le esigenze di formazione voite a favorire finserimento det glovani

nella societa e nel mondo del lavoro.
in tal modo, la scuola potra diventare if nuovo centro di formazione culturale, di aggregazione ed

integrazione degli apprendimenti, attraverso la condivisione di esperienze significative di scambio per
ragazzl, le famiglie ed if corpo docente.RIsorse umane

Per la realizzazione della missions programma verranno utllizzate le risorse umane previste in dotazione
organica, '

Risorse Strumentali

Mablll ed aftrezzature in dotazlone al servizio.

Risorse Finanziarie

ifMPIEGHI
[ TiTOLO DESCRIZIONE 2017 2018 2018 |

I Spesa corrente consolidata ) 617.750,12 0,001 0,00
Spesa corrente di sviluppo 310,830,64 0,00 4,00

Tolale spesa corrente 198,970,38 168,248,60 167.486,99

i Spasain conto capitale 138.000,00 0,00 0,00
i Spesa per incremantl di atllvita finanzlarle 0,00 0,00 0,00
TOTALE 332,970,36 168.248,60 187.480,99
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Misslone 04 - Istruzione e dirifto allo studio
Programma POP_0406 - Servizi ausiliari all'istruzione

Finalita da consegutre

Tutti | servizi offerii af nostrl cittadini sono Improntati sulla “politica di qualita” atiraverso la quale il cittadino &
al centro dell'altenzione. Da tempo FAmministrazione Comunale & dotata della Carta del Servizi una carta
che definisce gli impegni assunii nelPerogare servizi che rguardano ; il Nido d'infanzia, la risterazione
scolastica (mensa) e Il trasporto scolastico, dove I'Ente si linpegna a rispettare i principi di eguaglianza,
Imparzialita, qualita di servizio partecipazione, trasparenza e efficlenza al vantaggio det cittadini di oggi e di

domani.
Rispetto allattuale servizio scuolabus, sara perseguita Potlimizzazione delio stesso, valutando I'tdoneita det

mezzl utiizzati rispetto alle esigenze,

Motivazione delle scelte

La motivazione di fondo che sotiende i programmi esposti & quella di mantenere e sviluppare quel servizi
essenziall e necessarl che consentono di garantire il diritto all'accesso scolastico per favorire una
scolarizzazlone generalizzata su tutio il territorio Comunale.

Risorse umane

Per la realizzazlone della misslone programma verranno utilizzate.le risorse umane previste in dotazione
Crganica

Risorse Strumentall

Mohbili ed altrezzature in dotazione al servizio,

Risorse Finanziarie

IMPIEGH!
TITOLO T DESCRIZIONE 2017 2018 2018
H Spesa corrente consolidata $17.750,12 0,00 0,00
Spesa correnle disviluppo 310.830,64 0,00 0,00
Totale spesa corrents 10.000,00 8,671,438 8.571,43
Il Spesa In conto capitale ' 0,00 0,00 0,00
1} Spasa per Incrementt di altivita finanzlarle 770,00 6,00 06,00
- TOTALE 40.000,00 8.671,43 8.671,43
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Missione 04 - Istruzione e diritto allo studio
Programma POP_0407 - Dritto allo studio

Finalita da conseguire

La Costituzione ltaliana stabllisce che tulti i clttadint hanno diritto allistruzione e che a tuili deve essere data
la possibifita di raggiungere 1 pitt alt! livelli delllistruzione. Per sostenere il diritto di studio vi sono interventi
finanziari o altre misure di sostegno messe in atto sia al livello nazionale (Ministero della Pubblica Istruzione)
che al livelto territoriale (Regloni ed Enti Locali) che comprendono: borse di studio, librt di testo, gratulta di
servizio, assegni, trasporti scolastici. Questo principlo fondamentale ha sempre guidato e continusra a
guidare le politiche edusative e le scelte che 'Amministrazione fara In futuro sul diritto allo studio.

Motivazione delle scelte

Promuovere Finterventi a sostegno alle famiglie e dei ragazzi nel diritto allo studio vuol dire;
- fimuovere gii ostacoli economici ¢ soclali e godere in pleno di tale diritto.

- favorire la prevenzione e il recupero del disagio giovantie.

- sostenere la qualificazione del sistema formativo integrato.

- prevenire casl di dispersione scolastica.
Ma soprattutto vuol dire, pari opportunita di stccesso scolastico e formativo per tutti] ciltadini.

Risorse umane

Per la realizzazione della missione programma verranno utilizzate le risorse umane previste in dotazione
organica,

Risorse Strumentali

Mobili ed attrezzalure in dotazione al setvizio,

Risorse Finanziarle

IMPIEGH!
TITOLO DESCRIZIONE 2017 2018 2018

| Spesa corrente consolidata 517.760,12 0,00 0,00
Spesa corrente di svlluppo 310.830,64 0,60 0,00

Totale spesa corranie 313.201,88 312.873,00 312.873,00

1 Spasain conto capllale 0,00 0,00 0,00
H| Spesa per Incrementi di allivita finanzlarle 0,00 0,00 0,00
TOTALE 313.201,88 312,073,00 342.873,00

DUP - Documento unico di programmazione




Missione 05 - Tutela e valorizzazione dei beni e delle attivita culturali
Programma POP_0601  Valorizzazione del beni di interesse storico

Finalita da conseguire

In questo particolare momento di congiuntura sconomica non favorevole, piti che mal la cultura deve
svolgere fa propria funzione di collante sociale, di elemento catalizzatore di nuove energie & i sviluppo
soclale ed economico, per la sua carica di innovazione e crealivita, sulfa quale anche il mondo ecanomico ¢
produltivo deve declsaments puntare. L'Amministrazione intende continuare a svolgere il proprio ruolo di
indirizzo, stimolo, coordinamento e sostegno allo sviluppo delle attivita culturali con tuiti | soggetti pubblici

e privati colnvolti, ponendosi In una posizione cardine alfinterno di un sisterna di rapport], attivita,
collaborazioni istituzionali che necessitano di certezza di sostegno economico e progettuale da parte delia

Pubblica Amministrazione.

Motivazione delle scelte

Idonea manulenzione e valorizzazione del patrimonio in funzione di un‘efficace azione di marketing del
proprio terrltorio,

Risorse umane

Per la realizzazione della missione programma verranno utilizzate le risorse umane previste in dotazione
organica, '

Risorse Strumentali

Mobili ed aftrezzatire in dotazione al servizio,

Risorse Finanzlarle

IMPIEGHI
TITOLO : DESCRIZIONE 2017 2018 2018

E Spesa corrente consolidata 517.760,12 0,00 ‘ 0,00

3 Spesa corrente di sviluppo 310.830,64 0,00 0,00

Tolale spesa corrente 90.169,00 84,169,00 84.169,00

1] Spasa In conto capitale 0,00 0,00 0,00

1t Spesa per incrementl di altivita inanzlarie ; 0,00 4,00 0,00
[ TOTALE 90.169,00 84.169,00 84,169,00 |
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Missione 05 - Tutela e valorizzazione del beni e delle attivita culturali

Programma POP_0502 - Attivita culturall e Interventi diversi nel setlore culfurale

Fihalita da conseguire

Il programma comprende il fu
Programmi culturall e speitacol

straordinari, nonché palracini su iniziative di Assoclazion
funzione di sussidiarleta rispstto ai complti ¢ alle facolta delfAmministrazione Comunale.

Motivazlone delie scelte

nzlonamento e la gestione defla Biblioteca Comunale, la realizzazione def
i estivi a beneficio defla popolazione e del lrist, la concessione di contributi

locall che operano hel campo delia cultura con

* Rendere magglormente fruibili sla if Teatro Comunale che la Biblioteca Cormnunale, non solo come luoghi di
feltura e ricerca ma anche come luoghi di incontro e fruizione di eventl.

Risorse umane

Per a realizzazione della missione programma verranno utilizzate le risorse umane previste In dotazione

organica,

Risorse Strumentali

obili ed attrezzature in dolazione al servizio.

Risorse Finanziarie

IMPIEGH]!
TITOLO ] DESGRIZIONE 2017 2018 2019 }
l Spesa cofrente consolidata 517.750,12 0,00 0,80 |
Spesa corrente di sviluppo 310.830,64 0,00 0,00
Totala spese corrente 320.820,00 235.820,00 235.820,00
4 Spesa in conlo capitale 0,00 0,60 0,00 |
i Spesa per Incrementf di alitvita finanziarie 0,00 0,00 0,00
TOTALE 320.820,00 235.820,00 236.820,00 |

DUP - Documento unico df programmazione




Missione 06 - Politiche giovanili, sport e tempo libero
Programma POP_0601 - Spoit e tempo libero

Finalita da conseguire

Lo sport & un‘aftivita che non solo ci aluta a vivere meglio ma, aluta la persona a socializzare, ad auio
stimarsi a sentirsi partecipe di una comunitd e allo stesso tempo fa si che, la comunita diventi alliva e
presente nelfa vita del cittadini . Questa Amministrazione nel sosteners le varle Assoclazioni sportive infende
far si che, i valori di una educazione sporliva sana possano, essere diffusi sul territorio. La pratica sportiva
serve anche come volano di conoscenza e di riscoperta del nostri luoghi e delle nostre tradizioni.

Motivazione delle scelte

La pratica dell'attivita sportiva & fattore essenziale di Integrazione sociale. Lo sport, infalt], esalta i valori di
pari opporlunita e solidarieta, fornendo un contributo decisivo alf'educazione ed alta formazione dei glovani,
oltre a costituire una risorsa fondamentale nella lolta alla devianza giovanile ed al recupero dalla marginalita.

Risorse umane

Per la realizzazione della missione programima verranno ulilizzate le risorse umana previste in dotazione
organica.

Risorse Strumentali

Mobili ed atlrezzature in dotazione al servizio.

Risorse Finanziarie

IMPIEGH!

TITOLO DESCRIZIONE 2017 2018 2019
I Spesa corrente consolldala 517.780,12 0,00 0,00
Spesa cofrente di sviluppo i 310.830,64 0,00 0,00
| Totale spesa correnle 113.505,14 109,578,62 106,394,683
il Spasa In conto capilale 0,00 0,00 188.000,00
il Spesa per Incrementt di altivita finanzlarie ’ 0,00 0,00 0,00
” TOTALE 113.605,14 100.575,62 293.394,63
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Misslone 08 - Asselto del territorio ed edilizia abitativa
Prograrnma POP_0801 - Urbanistica e assetto del teritorio

Finalita da conseguire

L’Amministrazione Comunale st avvale degli strumenti urbanistici (P.R.G. — N.T.A, e R.E.), per la gestione
del suo terrilorio. Congiderato che gli attuall strumenti urbanistici approvati con D. Dir. n.440/D.R.U. del
12.04.2008, oggi risultano scadufi, & necessario attivarsl per la redazione della relativa varlante,

Particolare altenzione & stata data al centro storico durante 'anno 2016 che ha portato all'approvazione da
parte della Conferenza dei Servizl dello studio di recupero del centro sforico. Sara importante completare
Fiter con Finvio delia deliberazione di Consiglio Comunale alfAssessorato Regionale Territorfo e Ambiente.

Motivazione delle scelte

E' gia stalo predisposto uno sludio che, nel rispetto della LR. n13 del 10.07.2015, ha gla avuto
I'approvazione da parte del Genlo Civile e della Soprintendenza di Siracusa. Tale studio si & prefisso la
conservazione degli elementi architettonici di pregio e lo snellimento delle procedure di approvazions e
rilascio delle concessloni/autorizzazioni per quelli privi di valenza architeltonica.

t’approvazions definitiva del Plano da parte del Consiglio Comunale e finvio all'Assessorato Regionale
Territorio @ Amblente, portera alla possibilita edificatoria delle aree tasclate libere dalte demolizion causale
dal sisma de! 13 e 16 dicembre 1990 e Putilizzo, con inferventi mirali allladeguamento sismico e al
contenimento energotico, dei fabbricatt di proprieta comunale che potranno essers destinati, olire che alla
residenza, alla fruizione commerciale e artigianale in modo da valorizzare i centro storico. importante sara la

definizione del patrimonio abitativo con la stiptita dei contralti daffitto.

Risorse umane

n.1 — Responsabile P.O.

h.1 — Calegoria D

n.4 — Istruitore Amminisirativo
n.1 ~ Istruttore Tecnico

.6 — Esecutore tecnico

Risorse Strumentall

n.1 autovettura per i sopralluoghi;
La normale dotazione d'ufficio.

Risorse Finanzlarie

IMPIEGH!
TITOLO DESCRIZIONE 2017 2018 2019

i Spesa correnfe consolldata 517.750,12 0,00 0,00
Spesa corrente di sviluppo 310.830,64 0,00 0,00

Totale sposa corrente 1.181.694,47 1.142.244,38 1.025.641,61

i Spesa In conto capitale £.233.000,00 150.000,00 1.660.000,00
T Sposa per Increment! di allivita finanzlarie 000 0,00 0,00
TOTALE 6.414.694 47 1.292.244,38 2.675.641,61
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Missione 08 - Asselto del ferritorio ed edllizia abitativa
Programma POP_0802 - Edilizia residenziale pubblica e locale e plani di edilizia economico-popolare

Finalita da conseguire

Ricerca di soluzloni adeguate riguardo alle annose vicende degli alloggi comunali.

Motivazione delle scelte

Comprende le spese: per la promozione, il monitoraggio e la valutazione delle atlivita di sviluppo abitativo,
per lo sviluppo e la regolamentazione degli standard edilizi.

Risorse umane

Per la realizzazione dela missione programma verranno utilizzate le risorse umans previste in dotazione

organica.

Risorse Strumentali

Mohili ed atirezzature in dolazione al servizio,

Risorse Finanziarle

IMPIEGHI]
X TITOLO DESCRIZIONE 2017 2018 2019
i) Spesa correnls consolldata 517.760,12 0,00 0,00
Spesa corrente di sviluppo 310.830,64 0,00 0,00
Totale spesa corrente 16.905,15 14,773,91 14.426,06
N Spesa in conto capilale 0,00 0,00 0,00
H Spesa por incrementt i attivita finanzlarie ) 0,00 0,00 0,00
- ] TOTALE 16.106,15 14.773,61 14.425,05 |
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Misslone 09 - Sviluppo sostenibile e lutela del terrltorio e dellambiente
Programma POP_0903 - Rifiuti

Finalita da consagulre

Finalita prioritaria per questo programma & la realizzazione di Interventi di adeguamento agll Indirizzi
etropel, per ridurre la produzione dei rifiutl, aumentare il riciclo, if riuso ed il recupero e ridurre la quantita
di rifiutl destinati allo smallimento finale In discarica. Incrementare la perceniuale di raccolta differenziata.

Motivazione delle scelte
Consapevolezza che la qualita della citta passa, dalla corretta programmazione e gestione del ciclo integrato
def rifiuti e dalla corretta gestione dei servizi di igiene urbana.

Risorse umane

Per la realizzazione della missione programma verranno utilizzate le risorse umane previste in dotazione
organica,

Risorse Strumentali

Mohili ed altrezzature in dotazione al servizio,

Risorse Finanziarie

IMPIEGH!
TITOLO DESGRIZIONE 2017 2018 2019

| Spesd corrente consolidata 617.780,12 . 0,00 0,00
Spesa corrente dl sviluppo 310.830,64 + 0,00 0,00

Tolalo spesa corrente 2.253,062,97 2.461.051,84 2.440,117,78

n . Spesa fn conto capitale 8,700,600 760.000,60 0,00
1]} Spesa per Increment! dl allivita finanxlaris 0,00} 0,00 6,00
T TOTALE 2,261.762,97 3.221.061,94 2.440.117,78
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Misslone 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dellambiente

Programma POP_0804 - Servizio ldrico integrato

Finalita da consegulre

Mantenere il servizio offerto a livelli non inferiori a quelli deghi annt precedenti, mirando a preservare la

risorsa idrica,

Motivazione delle scelte

Tutelare |a risorsa idrica e migliorare Il servizio.

Risorse umane

Per la realizzazione della misslone programma verranno utilizzate le risorse umane previste in dotazione

organica,

Risorse Strumentali

Mobili ed atfrezzature in dotazione al servizio,

Risorse Finanziarie

IMPIEGH!

TITOLO DESGRIZIONE 2017 2018 2019
[ Spesa corrente consolldala 517.750,12 0,00 ) 0,00
L Spesa corrante di sviluppo 310.830,64 0,00 0,00
Totale spasa corranie 1.018.446,72 1.005.799,41 1822.418,63
il ' Spesa In conto capllale 1.430.000,00 6.660.000,00 " 300.000,00
it Spesa per Incrementl di allivitd fnanzlare 0,00 0,00 0,00
TOTALE 2.448,446,72 6.665,799,41 1.422.418,63
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Missione 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territoric e dell'ambiente

Programma POP_0905 - Aree protelte, parchi nalurali, protezione naturalistica e forestazione

Finalita da conseguire

I presente programma sl viferisce alle aree verdi (giardini pubblicl), la finalitd da perseguire consisle nel
cercare di renderle le pil accoglient! e sicure possibile,

Motlvazione delle scelte

Rendere piti invitanti le aree a verde, per la glola del loro ulilizzo da parte delia cittadinanza.

Rlsorse umane

Per la realizzazione della missione programma verranno utilizzate le risorse umane previste in dotazione

organica.

R!sorsg Strumentali

Mobili ed atlrezzature In dotazione al servizio,

Risorse Finanziaris

IMPIEGH!
TITOLO DESGCRIZIONE 2017 2618 2610

l Spesa conrante consolidata 517.750,12 0,00 0,00 |
Spesa corrante di sviluppo 310.830,684 0,00 0,00 |

Tolala spesa corcenle 182.737,00 180.137,00 §80.137,00

[ Spasa In conto capitale 6,00 0,00 300.000,00
I Spasa par incrementi dl allivitd inanziarie 0,00 0,00 000

' TOTALE 182.737,00 180.137,00 480,137,00
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Misslone 11 - Saccorso civile
Programma POP_1101 - Sistema di protezione civile

Finalita da consegulre
La Protezione Civile ha come finalita la tutela delfincolumita della persona umana, l'ntegrita del beni e degli

insediament! dal danni derivanti da calamita e da altsl eventi naturali e/o connessi con Pattivitd deli'uomo,

attraverso it concorso di risorse, compelenze e discipline sinergicamente operanti.
Questa forma di tutela pud essere proficuamente affrontata in tre fasl tra loro distinte ma comunque

complementari ovvero: Previsione-Prevenzione-Soccorso,
Tra Valtro il servizio di Protozione Civile rientra tra i servizi focali Indispensablli da erogare in modo stabile e

continuativo attraverso una struttura ordinaria al sensi delle normative vigenti in materia.

Motivazione delle scelte
Garantlre un efficiente ed un efficace servizio df pronto intervento In caso di catamita naturali,

Risorse umane

Per la realizzazione della missione programma verranno ulilizzate le risorse imane previste in dotazione
organica. ‘

Risorse Strumentali

Mohili, attrezzature e velcoll in dotazione al servizio,

Risorse Finanziarie

IMPIEGHI
TITOLO DESGRIZIONE 2017 2018 2019
| Spesa corrente consolidala 617.750,12 0,00 0,00
Spesa corrente di sviluppo 310.830,64 0,00 0,00
Tolale spesa corcento ) 47.262,00 47.262,00 | 46.262,00 |
il Spesa in conto capitale ) B 0,00 6,00 0,00
HH Spesa per incrementt df altivita finanzlarie 0,00 0,00 0,00
TOTALE 47.282,00 47.262,00 48.262,00
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Missione 12 - Difitl sociali, politiche soclali e famiglia
Progratnma POP_1201 - Interventi per infanzia e | minori e per asili nido

Finalita

da conseguire

La Legge 286/97 “Disposizioni per la promozione di diritti e di opportunita per Iinfanzia e J'adolescenza”
nasce, come normativa fortemente orlentata alla tutela dei diritti del bamblni, ragazzl e adolescentl. Ma, In
questa fase cos! delicata dove, limpatto delle dinamiche demografiche, la trasformazione e l'aumento dei
blsogni, la scarsita di risorse, rendono hacessario camblamenti € oltimizzazioni nelle politiche sociali anche
nel nostro territorio. I nostro obiettivo & fare di questa necessita, un'opportunita di sviluppo economico e
soclale, oscorre programrare e investire risorse su strumenti e azionl che premettono spazi reali di
pratagonismo e partecipazione attiva al clttadini pitt plecoli, delle famiglie e delle foro organizzaziont.

Motivazlone delle scelte

i persegulmento delle suddette azion! & dettato dalla necessita di.
garantire interventi che mirano alla tutela dei minot};
offrire interventl finalizzati alla prevenzione del disagio minorile;
considerare I'analisi dei bisognl emersa dalle richleste esplicite ed Implicite delia cittadinanza e dal

-

proseguimento dei servizi consolidati e ritenuti Indispensabili al bengssere dei minori;

razionalizzare ie risorse mediante if monitoraggio e la valutazione costante dei costl e dei benefici.

Risorse umane

Per ia realizzazione della missione programma verranno ulilizzate le risorse umane previste in dotazione
organica,

Risorse Strumentali

Mobili ed altrezzature in dotazione al servizio.

Rlsorse Finanziarie

IMFPIEGH!
TITOLO DESCRIZIONE 2047 2018 2019
I Spesa copente consolidata 517.780,12 0,00 0,00
Spesa comente di sviluppo 310.830,64 0,00 0,00
Totale spesa corrente 495,003,20 487.766,67 487.765,57
il Spesa in conto capltale 1,251.600,00 0,00 0,00
i Spesa per Incrementi di attivita finanziare 0,00 0,00 0,00
TOTALE 1,746.093,20 A497.765,67 497.768,57
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Missione 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famigiia
Programma POP_1202 - Interventi per la disabllita

Finalita da conseguire

It programma intende mettere in campo strategie ¢ Interventi finalizzati al miglioramento della tuteta sociale e
soclo assistenziale rivolta allarea della disablliita, anche atlraverso la reallzzazione degli intervenii di
progettazione specifica prevista dal Plano delfa Salule e del Benessere Sociale e dalla Programmazione
Distreltuale dei servizi per la non autosufficienza con l'oblettive primario di faverire Finclusione soclale dolle
persone disablli . {l programma provede anche il servizio di integrazione scolastica per i bambini insertl nei
nidi d'infanzia e gli alunni disablli delie scuole statali di ognl ordine e grado.

Motivazione delle scelte

L’'Amrministrazione Comunale intende favorire principalmente, sia Finserimento o reinserimento nel mondo
defla scuola e del lavoro di persone disabili, svantaggiate e fragili mediante lo strumento giuridico del
tirocinio, nelle varie tipologle di legge, sla limplementazione dellattivita educativa attraverso progetti
individuali efo di gruppe a sostegno di persone disabili ¢ in condizions di fragilita sociale, finalizzata
all'integrazions sociofculturale e al mantenimento della domiciliarita anche In collaborazione con la rete del

servizi sanitari. .
Risorse umane

Per la realizzazione della missions programma verranno ulilizzate le risorse umane previste in dotazione
organica. :

Risorse Strumentall
Moblli ed altrezzalure in dotazione al servizio.

Risorse Finanziarie

IMPIEGH!
TITOLO DESCRIZIONE 2017 2018 2018

1 Spesa cotrente consolldata ) 517.750,12 0,00 0,00

Spasa corente di svifuppo 310,830,684 0,00 0,00

Tolale spesa correnle 6.400,00 6.400,00 6.400,00

1l Spesa in ¢onto capitale ] 0,00 0,00 0,00
11} Spesa pet incrementl di aliivita finanziarle 0,00 0,00 0,00 |

TOTALE 6.400,00 6.400,00 6.400,00
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Missione 12 - Dirilti soclali, politiche sociali e famiglia
Programma POP_1204 - Interventi per soggetti a rischio di esclusione soclale

Finalita da conseguire

Le azloni di lotta all'esclusione sociale si realizzeranno principalments atfraverso le seguenti finalita:
-assictirare Un equo e qualificato livello di assistenza soclale e sanitaria.

-prevenire le situazioni di poverta, agendo direltamente sulle causs e sui faitori che le determinano.
-promuovere la realizzazione di una rele di servizi, accessibile a tutli, per favorire la prevenzione,

l'accompagnamento e il reinserimento sociale.
-garantire a tuttl la possibilita di esercitare I diritti legati afia ciltadinanza.

Motivazione delle scelte

La socleta civile, nella gestione degli interventi socio-assistenziali deve poter assumere un ruclo centrale
accanto a quello delle istituzioni. In questa prospetliva essa & chiamata a recuperare la sua natura
comunitaria, ciod, consentire a tutti i suoi componenti, a partire dal piti vulnerablli, una parlecipazione attiva
e responsabile alla vita sociale. La lotia alf'esclusione sociale non pud essere condoita senza l'attiva
partecipazione degli stessi cittadini emarginati, in quanto soggetti moralmente autonomi e titolari di diritl e
doveri inalienabili. Ognuno di nol ricopre un ruclo da svoigere nella societa e coloro che hanno pit difficolta
ad individuario devono essere supportatl allimenti, verrebbe meno il senso proprio del pragetto soclale che

non preveds I'esclusione soclale.
Rlsorse umane

Per la realizzazione della missione programma verranno utillzzate le risorse umane previste in dotazione
organica.

Risorse Strimentali

Mohlli ed attrezzature in dotazione al servizio,

Rlsorse Finanziarle

IMPIEGH!
TITOLO DESCRIZIONE 2017 ) 2018 2019

] Spesa coirenle consolidata 517.760,12 | 0,00 0,00
Spesa corrente disviluppo 310.830,64 0,00 0,00

Toltale spesa corrénle $3.300,00 63.300,00 63.300,00

(I Spesa In conto capitale 0,00 0,00 0,00
1l Spesa per increment! di allivila finanzlarie 0,00 0,00 0,00
TOTALE 63.300,00 63.300,00 63.300,00
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Missione 12 - Diritli sociali, poliliche sociali @ famiglia
Programma POP_1205 - Interventi per le famiglie

Finallth da conseguire

L’Amministrazione ha un ruolo strategice nel leggere i bisogni delle famiglie e le loro trasformazioni, nel
progettare Pinnovazione, nel definire i criteri di qualita del servizi ¢ hel vigilare sulla loro applicazione ma,
in particolars, trovare risposte e risorse necessarle per mantenere ben saldo 'obietlivo che & - la qualita

della vita di ogni clttadino e delle loro famiglie.
Motlvazione delle scelte
Il lavoro soclale e socio-educativo di cul ' Amministrazione & titolare e che & chlamata a svolgere allinterno

delParea famiglia e delle sue politichs soclall, ha permesso di sviluppare molteplici interventi volti a tutelare
la famiglia e | suoi companent], promuovendo e favorendo il benessere dei minori, degli anziani e potenziare

la funzioni genitoriali delle figure adulie di riferimento.
Si ritiens che Finsieme degli interventi da altuarsi debba ricondursi priotitatiamente alla famigtia nella sua

dimensione multifattoriale, che chieds sostegni soctali ed educativi di accompagnamento e di supporto peria
promozione dei suoi compitl di sviluppo relazionale.

Risorse umarne

Per la realizzazione della missione programma verranno utilizzate le risorse umane previste In dolazione
organica. )

Risorse Strumentali

Mohili ed attrezzature in dotazione al sérvlzio.

Risorse Finanziarie

IMPIEGH!

TITOLO DESCRIZIONE 2017 2018 2019
i ‘ Spesa corrents consolidala ’ 517.750,12 0,00 ) 0,00
Spesa corrente di sviluppo 310.830,64 0,00 . 0,00
Tolals spesa correnio 393.513,68 366.315,08 366.315,99
] Spesa In conlo capliale 0,00 0,00 0,00
R Spesa por Increment! df allivifa finanzlarle 0,00 ©,00 0,00
TOTALE 303,613,688 366.316,99 366.316,99
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Missione 12 - Dirithi sociali, politiche sociali e famiglia
Programma POP_1209 - Servizlo necroscopico e cimiteriale

Finalita da conseguire

Mantenimento dell'offerta dei servizi alla popolazione residente.
Le finalita sono conseguite, nella maggior parte dei casi con spese correntl; tramite forniture di servizi

appaltati a terzl o attraverse Intervent! In amministrazione diretta.

Motivazione dslle scelte

Il perseguimento delle suddette attivita & deftato dalla necessita di:
- garanlire alla cittadinanza interventi e servizi di qualita;

- favorire il coinvolgimento del cittadino nelle scelte per una sua attiva partecipazione al processi dl

cambiamento;
- razionalizzare le risorse mediante Il monitoraggio e la valutazione costante dei costi e del beneticl.

Risorse umane

Per [a reallzzazione della missione programma verranno utilizzate le risorse umane previste in dotazione
organica.

Risorse Strumentali

Mobilt ed altrezzature Ih dotazlone al servizio.

Risorse Finanziarie

IMPIEGH]
TITOLO DRESCRIZIONE ) 207 28 2019
] Spasa cofrante consolidata B17.760,12 0,00 9,00
Spesa corrente di sviluppo 310.830,64 0,00 0,00
] Totale spesa corrente 125.664,00 123.564,00 123.504,00
i Spesa in conto capilale 100,600,00 100.000,00 0,00
i Sposa per increment! di altivita finanzlarle 4,00 0,60 0,60
TOTALE 226.064,00 223.664,00 123.664,00 |
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Misslone 14 - Sviiuppo economico e competitivita

Programma POP_1402 - Commercio - reti distributive - tutela del consumatori

Finalita da conseguire

Dare attuazione agli obistlivi strategici i sostenere i tessuto produltivo locale, rafforzare if rapporto del
Comune con la rete di strutture pubbliche e private che svolgono servizi avanzati per le plceole & medie
imprese, promuovere | prodott tipici e di eccellenza del territorio e sostenere progetii di filiera corta,

valorizzare l'artiglanato locale.

Motivazione delle scelte

Promuovere i prodotti tipici e di eccellenza del territorio,

Promuovers I produttori e gli artigiani locali.

Rendere efficienti 1e procedure Interne e 1 servizl resl alle impress.

Risorse umane

Per la realizzazione della missione programma verranno utllizzate le risorse umane previste in dotazione

organica.

Risorse Strumentali

Maoblii ed atirezzature in dotazione al servizio,

Risorse Finanzlarie

IMPIEGH]
TITOLO DESCRIZIONE 2017 2018 2019
i Spesa corcente consolidata 517.760,12 0,00 0,00
Spesa corrente di sviluppo 310.830,64 0,00 0,00
‘Tolale spesa corrente i 55,785,00 55.796,00 565,766,00
il " | Spesa In conlo capltale : 0,00 0,00 0,00
ill Spesa per Incrementi di altivita finanziane 0,00 0,00 0,00
. i TOTALE £6.796,00 55,796,00 £6.706,00
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Missione 14 - Sviluppo econamico & competitivita
Programma POP_1403 - Ricerca e innovazions

Finalta da conseguire

Intendimento dell'Amministrazione & di agevolare I'aperiura di nuove imprese che garantisca lo sviluppo del
territorio e garantisca 'occupazione giovanile.

Motivazione delle scelte

E’ stata confermata anche per Il 2017 Fapertura di uno sportello d'orientamento per 1¢ imprese in modo da
farnire un servizio di consulenza di informazioni, orientamento e assistenza a quantl vogliono Intraprendere
un'attivity imprenditoriale, fornendo gli strumenti di finanza agevolata e oftenere finanziamenti e contributi
nellinteresse dello sviluppo sociale ed economico.

Risorse umane

Per fa realizzazione della missione programma verranno utilizzate le risorse umane previste in dotazione
organica ed un esperto hominato dalfAmministrazione.

Risorse Strumentali

Mobili e atirezzattire in dotazione al servizio.

Risorse Finanziarie

- IMPIEGH]
TITOLO DESCRIZIONE T 2017 2018 2019

] Spesa corrante conselidala ) 517.750,17 0,00 0,00

I Spesa corrents di svliuppo o 310.830,64 0,00 0,00
- Tolale spesa corrente 3 7 15.000,00 15.000,060 16.000,00
N Spesa In conto capitale - T 0,00 0,00 6,00
H| Spesa per incrementt df alllvila finanziarie i 0,00 0,00 0,00
TOTALE 15.000,00 16.000,00 15.000,00
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Missione 14 ~ Sviluppo economico e compelitivita
Programma POP_1404 - Retl e altri servizi dl pubblica utilita

Finalita da consegtiire
L'amministrazione intende promuovere lo sviluppo e la competitivita el sistema economico locale, Inclust |
servizi e gli interventi per lo sviluppo sul territorio delie aftivita produttive, de! commercio ¢ delfarliglanato,

delindustria e dei servizi di pubblica utilita. Queste atlibuzioni si estendono, In taluni casi, alla
valortzzazione del sorvizi per Finnovazione, la ricerca e lo svituppo tecnologico del territorio.

Motivazione delle scelfe

L'azione dell'ente nefle pili vaste tematiche economiche e produltive & Indirizzata a stimolare un plll Incisivo
intervento di allre strulture pubbliche che, per competenza istituzionale, operano abltualmente in quesio

setlore.

Risorse umane

Per la realizzazione della misslone prograrmima verranno utifizzate le risorse umane previste in dotazione
organica.

Risorse Strumentali

Mobill ed attrezzature in dotazione al servizio,

Risorse Finanziatie

IMPIEGHI
TITOLO DESCRIZIONE 207 2018 2019

i Spasa correnls consolldata i T 517.750,12 0,00 0,00
Spasa corrente di sviluppo 310.830,64 0,00 0,00

Totale spesa correnle ) 0,00 0,00 0,00

il Spesa In conlo capliafe 1.861.000,00 0,00 0,00
H Spesa per incrament! df aftivita finanzlarle 0,00 0,00 0,00
TOTALE 1.061.000,00 0,00 - 6,00
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Missione 20 — Fondi da ripartire
Programma POP_2003 - Altrl fondi

La missione ventesima viene cosl definita dal Glossario COFOG:
“Accantonamenti a fondi di riserva per le spese obbligatorie e per le spese impreviste, a fondi

speciali per feggi che si perfozionano successivamente allapprovazione del bilancio, al fondo crediti
df clubbla esiglbiita.

Non comprende i fondo pluriennale vineofalo."
In tale missione viene inserito il fondo crediti di dubbia e difficlle esazione che & stato definito

secondo quanto previsto dalla normativa e altri Fondl istiluiti per Je spese obbligatorie o
Impreviste successivamente allapprovazione del bilanclo. '

Risorse Finanziarie

IMPIEGH!
TITOLO DESCRIZIONE 2017 2018 2019
H Spesa corrente consolldata 517,750,412 0,00 0,00
B Spesa corrente di sviluppo 310.830,64 0,00 0,00
Totale spesa correnle 922.899,11 641,169, 14 752.799,71

Il Snesa in conto capitale 7.052,80 8.564,11 10.0756,43
1t Spasa per Increment] dl aftivitd finanziarie 0,00 0,00 0,00
TOTALE 929,951,014 649.733,26 762.876,47
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3.0 Se0.2 - Sezione Operativa - parte seconda

DUP - Documento unico df programmazione




3.1 Piano triennale delte opsre pubbliche
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Spese Titolo 2° Per Missloni e Programmi

Missione 01 - Servizi Istituzionali, generali ¢ di gestions

Programmazione Pluriennale

Programma 2017 2018 2019
01 - Organi Istituzionall 0,00 0,00 0,00
02 - Segreteria generals 17.319,62 12,688,869 11,177,837
03 - Gestione economica, finanziaria, 16.000,00 8.000,00 8.000,00
programmazione, provveditorato
04 - Gastione delle entrate tributarie e 0,00 0,00 0,00
servizi fiscall
05 - Gestlone dei beni demanialie - 1.169.840,19 160.000,00 1560,000,00
patrimoniali
06 - Ufficlo tesnico 0,00 0,00 2,00 ]
07 - Elezioni e consultazionl popolari - 0,00 0,00 0,00
Anagrafe e stato civile '
08 - Statlstica e sistem! informalivi 0,00, 0,00 0,00
09 - Tecnico-amministrativa agli enti 0,00 0,00 0,00
Jocall ’
10 - Risorse umane 0,00 . 0,00 0,00
11 - Altrl servizl generall 0,00 0,00 0,00 1

¥
4
’

Missione 03 - Ordine pubblico e sicurezza

Programmazione Pluriennale
Programma 2017 - 2018 2019
01 - Polizia locale e amministrativa 399750 | 3.900,00 3.900,00
02 - Sistema integralo di sicurezza 0,00 0,00 ¢,00
urbana K

¢ et

Missione 04 - Istruzione e diritto allo studio

Programmazione Pluriennale
Programma 2017 2018 2019

01 - Istruzione prescolastica 0,00 0,00 0,00
02 - Altri ordini di istruzione non _ 139,000,00 0,00 0,00
universitaria

04 - Istruzione universitaria . 0,60 0,00 0,00
05 - Istruzione tecnica supsrlore 0,00 0,00 0,00
06 - Servizl ausiliari afl'istruzione 0,00 0,00 0,00
07 - Dirtto allo studio 0,00 0,00 0,00

Missione 08 - Assetto dsl territorio ed edilizla abitativa

Programmazione Pluriennale

Programma . 2017 2018 2018
01 - Urbanistica e assetio del territorio 5.233.000,00 150.000,00 1.550.000,00
02 - Edilizia residenziale pubblica e 0,00 0,00 0,00
locale e piani di edllizia economico-
popolare
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Missione 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorlo e dellambiente

Programmazione Pluriennale

Programma 2017 2018 2018
01 - Difesa del suolo 0,00 0,00 0,00
02 - Valorizzazlone e recupero 0,00 0,00 0,00
amblentale
03 - Rifiuti 8.700,00 760.000,00 0,00
04 - Servizio idrico integrato 1.430.000,00 5.660.000,00 300.,000,00
05 - Arse protetie, parchi naturali, 0,00 0,00 300.000,00
protezione naturalistica e forestazione
06 - Tutela e valorizzazione deffe 0,00 0,00 0,00
fisorse idriche
07 - Sviluppo sostenibile territorio 0,00 0,00 0,00
montano plccoll Comuni
08 - Quallta delf'aria e riduzione 0,00 0,00 0,00
dellinquinamento

Programma 2017 2018 2019
01 - Trasporto ferroviario 0,00 0,00 0,00

_Misslone 12 - Diritti sociali, polltiche sociall e famiglia
Programmazione Pluriennale

Programma 2017 2018 2019
01 - Interventi per finfanzia e i minori e 1.261.000,00 0,00 0,00
par asill nido
02 - Interventi per la disabilita 0,00 0,00 0,00
03 - Intervent per gl anziani 0,00 0,00 0,00
04 - Intervent] per soggetti a rischio di 0,00 0,00 0,00
esclusione sociale

05 - Interventi per le famiglle 0,00 0,00 0,00
06 - [nterventi per il diritto alla casa 0,00 0,00 0,00
()7 - Programmazione e governo della 6,00 0,00 0,00
rete del servizi sociosanltar] e sociali
08 - Cooperazione e assoclazionismo 0,00 0,00 0,00
08 - Sepvizio necroscopico 100.500,60 100.000,00 0,00
clmiterlale
Misslone 14 - Sviluppo economico e competitivita
Programmazione Pluriennale

Programma 2017 2018 2019
01 - Industria PMI e Artigianato 0,00 0,00 0,00
02 - Commercio - reti distributive - 0,00 0,00 0,00
tutala del consumatori
03 - Ricerca e Inhovazione 0,60 0,00 0,00
04 - Retl e altri servizi di pubblica 1.961.000,00 0,00 0,00
wilita
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Missione 20 - Fondi da ripartire

Programmazione Plurlennale
_ Programma 2017 2018 2019
01 - Fondo di riserva 0,00 0,00 0,00
02 - Fondo crediti di dubbla esigibiiita 06,00 0,00 0,00
03 - Altrf fondi 7.052,80 8.564,11 10.075,43
2017 2018 2019
Totale Titolo 2 11,336.410,41 6.843.152,80 2,521152,80

3.2 Programmazione del'fabhisogno di personale

Delibora della Giunta Municipale n° 28 del 22/03/2017

DUP — Documento unico di programmazione




3.3 Piano delle allenazioni e valorizzazlone del patrimonio immobiliare:
Approvato con dellbera di Glunta Municipale n® 30 del 22/03/2017

| Area di sedivae ] Via IV Novembre u, 3} Tg 34-plla7s 15.833.39
2 Area di sedime ] Via Venezia n. 28 Fg. 34-p.Ha207 14.336,49
3 Avea di sedime | Via TV Novembre n, 46 Fg. 34-p.llad69 15.279,53
4 Area di sedime [Via IV Novembre n. 35 FFg. 34-p.Ha 631 15.762,28
5 Area di sedime | Via G. Melin. 32 Fg. 34- p.lla 659 16.286,20
6 Area di sedime | Via IV Novembre n. 132 Fg. 34-p.lla 871 15.717,38
7 Area di sedime | Via Carlentini n, 25 Fg. 67-plla671 22.217,63
8 Ares di sedime [Via R, Margherita Fg, 67 - p.lla 679 30,132,446
9 Area di sedime 1Via G. da Precida n, 42 Fg. 88-p.liadd6 10.844,99
10 Area di sedime [Via P, Giannone n, 25 Fg. 88 - p.lla 5768 (ex 507) 14.639,61
11 Avea di sedime |Via Avehimede Ronco IX n, 4 Ty, 88-p.lla 2432 (ex 544) 16.203,87
12 Area di sedime | Vi dei Vosprl Ronco TH n. 11 Fg. 88-p.lia 6135 (ex 1906) 10.758,92
13 Area di sedime |Via R, Pilon. 5 Fe, 88-p.la 5994 {ex 2010) 7.592,99
14 Area di sedime |Via G. da Procida Ronco 11 I’g. 88-p.11a2018 11.975,14
15 Areq di sedime | Via Triesten, 4 Fg. 88-p.ila 2036 22.730,32
16 Area di sedime [Vicolo Romagnosi Fe, 88-p.lla 2139 20.327,81
17 Area di sedivac | Via dei Vesprl Ronco 1l n. 5 Fo. 88-p 2177 21,865,86
18 Area di sedime |Via Pantaleon, 25 Fg. 88-p.Ha 5325 (ex 2193) 10,822,54
19 Aven di sedime {Via Pantaleon, 15 Te. §8-p.Ha2301 9.958,08 |
20 Area di sedime |[Via Bellini n. 54 Fg. 88-p.11a2358 15.882,03
21 Area di sedime [Via Marconi Ronco I'n, 10 Tg. 88-p.lla 2385 18.235,01 |
22 Area di sedime }Via Fontenuovo n, 147 Fe. 83-p.lla 5987 (ox 2388) §.745,60
23 Avea di sedime | Via Sabolino Hg, 88-n.11a2390 14.381,40
24 Area disedime | Vicolo Romagnosin3 ¢ Via §, Fg. 88-p.ile2412¢2413 22.139,05
. Pellicon.2

25 Avea disedime |PBiazza del Popolon, 17 Tg. 88-p.11ad387 (ex 4388) 9.554,96
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26 (Areadisedime Via Raffaello Roneo 1In. 2 Tg. 88-plla 4976
27 JArea di sedime Via M. Rapisardi n,42 Fe. 88-p.Hla 5508 17.850,45
28 jAreadisedime Via Duca deghi Abrzzi R.Xin. 5 |Fp. 88-p.Jla570 11.226,70
29 jAreadl sedime Via dei Vesprin, 145 Fg. 88-pla5877 20.919.08
30 |Areadi sedime Via G. Galilein. 79 Fg. 89-n.1la 2049 12.386,7%
31 lAvea di sedime VYia Roma Fg. 88-p.lla6idg 1502506
32 JAreadisedime Via Natale di Roman, 11 Fg, 89-plha2131 10.076,40
33 jAreadi sedime ViaPolan. 18 Fg, 89-p.l1a 2040 18.144,00
34 jAveadisedime Via Trieste . 17 Fg, 88-p.Mla2244 6.480,00
35 |Aveadisedime Via Trleste n, 19 Fg. 89-pla 133 sub2 6.804,00
36 [Area disedime Via Venezian, 25 Fg, 34-p.lla 189 13.608,00
37 |Fabbrlcato Via Carlentini n. 87 Fg. 64 -plla 108 sub 2 30.430,00
38 |[Fabbricato Via Tagliamento Fg, 88 -pdle 3023 (ex 1054) ¢ 36.950,00
3022 sub 2 {ex 1055 sub 2)
39 [Fabbricato Via G, Galilei Fg. 89-p.Ha 381 26.240,00
40 |Fabbricato Via Duilio n. 14 Fg. 88-p.lla 1155 24.000,00
41 jPabbricato Via Indipendenzan, 11 Tg. 88-p.1a6306 29.496,00
42 |Lastrico solare Via Ruggero Viin, 2 Fg. 88 -plleld4sub7el78 sub 5 721440
43 {Lastrico solare Via Duca degli Abrozei R. Vilin. 6 {Fg. 88 -p6062 sub3{ex343sub 3) 8.027,40
44 |Lastrico solare Via Roma Fg, 88 -p5949sub3(ex 850sub 5) 9.662,76
45 |Lastrico solare Via Trieste n, 38 Fg, 88-p.lla 3588 sub 1 9,866,67
46 [UnitAlmmobiliari Borgo Rizza Fp.52-pliel13,15,16, 17 ¢ 18 4,000.000,00
Tutti quei refitti all'interno del ceniro urbane o nelle immediate
47 |Arce vicinanze, delle zone " 167" e delle zone di espansione, che non 50.000,00
possono essere utilizzati ai fini pubblict o dal Comune.
48 |Ar Tutte quetle ricadenti all'interno del P.LP: di c.da Madonna delle
ree \ .
Grazie (zona artigianate)
49 |Area Edificable 167 jC.Da Ciacche Via G. La Pira Fe32 -pila 730 25.200,00
50 [Area Edificable 167 {C.JJa Ciacche Via G, La Pira Fg. 32-p.lle 526 €628 42,768,00
51 |Arca Edificable 167 1C.Da Clacche Via P. Alelta Fg.25-plia 174 37.776,00
52 |Area Rdificable 167 [C.Da Ciacche Via P. Alefta Fg25-pla 175 37.776,00
33 |Area Edificable 167 {C.Da Clacche Via P. Aletia Tp.25-plla 176 37.776,00

4.0 Considerazioni finali

ALLA LUCE DI QUANTO ESPOSTO NEL PRESENTE DOCUMENTC UNICO PROGRAMMATICO SI
RITIENE CHE LE MISSIONI ED | PROGRAMMI ILLUSTRATI NELLO STESSO SONC COERENTI GON LE

LINEE PROGRAMMATICHE E GLI

INDIRIZZ

DI GOVERNO. RESTA INTESO CHE LADDOVE

DOVESSERO VERIFICARS! DELLE MODIFICHE NORMATIVE, ANCHE A SEGUITO DELLA LEGGE DI
STABILITA!, Sl PROVVEDERA' AD UN AGGIORNAMENTO DEL DUP NELLE FORME E NEI MOD}
PREVISTI DALLA VIGENTE NORMATIVA.

DUP - Documente unico di programmazione






